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Resumo

O presente estudo teve como objetivo compreender importancia da contabilidade
gerencial como uma ferramenta estratégica para empresas de pequeno porte do Ceara.
Este estudo se justifica pela importancia estratégica da contabilidade para empresas de
pequeno porte, as quais desempenham um papel vital na economia, contribuindo
significativamente para a geragdo de empregos e o crescimento econdmico. No entanto,
muitas enfrentam desafios Unicos relacionados ao gerenciamento financeiro e a tomada
de decisdes, muitas vezes devido a falta de recursos e expertise contabil. Trata-se de uma
pesquisa descritiva exploratéria de abordagem quantitativa. A amostra da pesquisa
consistiu com a participagdo de 10 empresas, incluindo 7 empresas comerciais e 3
prestadoras de servicos localizadas em Iguatd- CE. A coleta de dados contou com a
distribuicdo online dos questionarios por meio das redes sociais como whatsapp, e-mail
e Instagram. Esse questionario foi construido utilizando o google forms. Os resultados
desta investigacdo oferecem evidéncias solidas de que a correta utilizacdo das
informagdes contabeis esta diretamente relacionada ao desempenho financeiro das MPEs.
A analise quantitativa revelou que a adocdo de préaticas contabeis apropriadas contribui
para 0 aumento da rentabilidade, minimizacao de desperdicios e melhoria da liquidez das
empresas estudadas. Essas descobertas demonstram a relevancia da contabilidade como
ferramenta estratégica para a tomada de decisfes financeiras.

Palavras-chaves: Contabilidade gerencial. Estratégia competitivas. Micro e pequenas

empresas.
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ACCOUNTING IN SMALL BUSINESSES: A STRATEGIC APPROACH TO
FINANCIAL MANAGEMENT AND DECISION MAKING

Abstract

This study aimed to understand the importance of management accounting as a strategic
tool for small businesses in Ceard. This study is justified by the strategic importance of
accounting for small businesses, which play a vital role in the economy, contributing
significantly to job creation and economic growth. However, many face unique
challenges related to financial management and decision making, often due to a lack of
resources and accounting expertise. This is an exploratory descriptive research with a
quantitative approach. The research sample consisted of 10 companies, including 7
commercial companies and 3 service providers located in Iguatd- CE. Data collection
included the online distribution of questionnaires through social networks such as
WhatsApp, email and Instagram. This questionnaire was constructed using Google
Forms. The results of this investigation offer solid evidence that the correct use of
accounting information is directly related to the financial performance of SMEs. The
quantitative analysis revealed that the adoption of appropriate accounting practices
contributes to increased profitability, minimized waste and improved liquidity of the
companies studied. These findings demonstrate the relevance of accounting as a strategic

tool for financial decision-making.

Keywords: Management accounting. Competitive strategy. Micro and small companies.
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1 INTRODUCAO

No cenario empresarial dindmico e altamente competitivo de hoje, as empresas de
pequeno porte desempenham um papel crucial na economia, impulsionando a inovacao,
a criacdo de empregos e o crescimento local. O empreendedorismo tem sido uma forca
vital para o desenvolvimento econdmico do Brasil, conforme destacado pelo SEBRAE
(2024). O relatério aponta que 0s negocios de pequeno porte tém desempenhado um papel
crucial na geracdo de 1,2 milhGes de novos empreendimentos formais. Mais de 99%
desses empreendimentos séo representados por Micro e Pequenas Empresas, juntamente
com os Microempreendedores Individuais (MEI), que contribuem com mais da metade
dos empregos com carteira assinada e aproximadamente 27% do Produto Interno Bruto
(PIB), consolidando-se como pilares fundamentais da economia nacional.

A pesquisa conduzida pela Global Entrepreneurship Monitor (GEM) em 2023
adiciona uma nova camada de compreensdo sobre o cenario empreendedor brasileiro.
Descobriu-se que possuir um negocio préprio € o principal sonho de 34% dos adultos
brasileiros, compreendidos entre 18 e 64 anos. Além disso, a pesquisa revela que quatro
em cada dez brasileiros ja sdo proprietarios de uma empresa, a maioria delas de pequeno
porte, ou estdo envolvidos no processo de criacdo de um empreendimento.

No entanto, essas empresas frequentemente enfrentam desafios unicos, incluindo
recursos limitados, ambientes volateis e a necessidade de tomar decisdes estratégicas
informadas para garantir sua sustentabilidade a longo prazo. Nesse contexto, a
contabilidade emerge como uma ferramenta essencial, ndo apenas para manter registros
financeiros, mas também para fornecer informacdes estratégicas que orientem as acdes
dos gestores (Dos Santos et al., 2018)

A contabilidade gerencial, também conhecida como contabilidade de gestéo ou
contabilidade administrativa, € uma area da contabilidade que se concentra na producéo
de informacGes financeiras e ndo financeiras que auxiliam os gestores e tomadores de
decisdo dentro de uma organizacdo a planejar, controlar e avaliar o desempenho
operacional e financeiro (Santos; Dorrow, Beuren, 2016). Portanto, a contabilidade
gerencial € um campo de extrema importancia para a gestdo eficiente de micro e pequenas

empresas (MPEs), atuando como uma fonte crucial de informacgdes que auxiliam os
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empreendedores a enfrentar os desafios de um mercado competitivo e em constante
mudanga. Autores como Kassai (1997), Laurentino et al (2008), Costa et al (2020), Dos
Santos et al (2018) e Mendes (2020) oferecem perspectivas multifacetadas que, quando
consideradas em conjunto, fornecem uma visdo abrangente sobre o papel e a relevancia
da contabilidade gerencial nessas empresas.

Kassai (1997) enfoca os contadores como fontes cruciais de informagdes para 0s
empreendedores de pequenas empresas. Ele ressalta que, apesar da percepc¢éo limitada de
seu papel, a contabilidade pode desempenhar um papel fundamental no fornecimento de
informacdes estratégicas para a gestdo. Ele também discute como a Contabilidade
gerencial emerge como uma ferramenta valiosa para antecipar cenarios futuros e tomar
decisdes informadas, visando o crescimento.

Laurentino et al (2008) expandem essa perspectiva, apontando a relevancia da
Contabilidade Gerencial em um mercado altamente competitivo. Sua pesquisa reforga a
necessidade de os pequenos empresarios compreenderem a importancia da contabilidade
completa e eficaz, que reflita a realidade da empresa. Eles diferenciam a Contabilidade
Societéaria, Financeira e Gerencial, destacando a superioridade da Ultima para a tomada
de decisdes informadas.

No entanto, De Lima et al., (2017) identificam uma brecha preocupante entre o
gerencial da contabilidade gerencial e sua aplicacédo efetiva nas MPEs. Eles observam que
muitos gestores ainda ndo utilizam demonstracdes contabeis, como o Balango Patrimonial
e a Demonstracdo do Fluxo de Caixa, para embasar suas decisfes. Isso enfatiza a
necessidade de orientagdo especializada em gestdo financeira, sugerindo que o apoio
externo pode ser fundamental para alinhar as praticas contabeis com 0s objetivos de
negocios (Gongalves; Coutinho, 2019)

Essa desconex&o entre gerencial e pratica também € destacada por Dos Santos et
al (2018), que examinam a disponibilidade de instrumentos de contabilidade gerencial e
sua utilizacdo efetiva pelas MPEs. Eles apontam para uma predominancia do uso de
controles operacionais, enquanto instrumentos modernos, que visam a reducgéo de perdas
e a criagéo de valor, sdo pouco utilizados. Isso ressalta a necessidade de educar os gestores

sobre as possibilidades oferecidas pela contabilidade gerencial.
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Mendes (2020) fecha esse ciclo, enfatizando como a contabilidade gerencial €
essencial para lidar com a instabilidade econémica, como no periodo pandemico. O autor
destaca que a contabilidade se tornou mais do que apenas nimeros e prazos, sendo uma
ferramenta indispensavel em todas as etapas do processo decisorio. Ele também observa
que, em um cenario de crise, a adaptacdo das MPEs é crucial, e a contabilidade gerencial
pode ser a chave para enfrentar esse desafio.

Comparativamente, os autores ressaltam a necessidade de conscientizacdo dos
pequenos empresarios sobre o papel da Contabilidade Gerencial, a qual oferece subsidios
cruciais para a tomada de decisdes. Enquanto Kassai (1997) e Laurentino et al (2008)
focam na importancia conceitual, Da Costa et al (2020) e Dos Santos et al (2018)
examinam a implementacao pratica e as limitacdes encontradas nesse processo e Mendes
(2020) traz a questdo do periodo de pandemia. Suas pesquisas em conjunto apontam para
a necessidade de uma abordagem mais holistica, onde a compreensdo do valor da
contabilidade se traduza em sua efetiva aplicacdo para a gestdo informada e bem-sucedida
das micros e pequenas empresas.

Isto posto, este estudo se propds a responder a pergunta de pesquisa: Como a
implementacdo da contabilidade pode influenciar o gerenciamento financeiro de
empresas de pequeno porte no Ceard? Para isso, consideraremos duas hipéteses: a
primeira sugerindo que a contabilidade gerencial pode aprimorar a tomada de decisbes
estratégicas, enquanto a segunda hipotese levanta a possibilidade de desafios relacionados
a capacitacdo da equipe contabil e a disponibilidade de dados confidveis.

Nesse contexto, o objetivo geral deste estudo € compreender importancia da
contabilidade gerencial como uma ferramenta estratégica para empresas de pequeno porte
do Ceard. Em ultima analise, este estudo aspira a contribuir para o entendimento mais
profundo da importancia da contabilidade, fornecendo subsidios praticos e relevantes
para gestores de empresas de pequeno porte, bem como para profissionais contabeis que
desejam explorar novas formas de fornecer suporte estratégico. Assim, a pesquisa
também pode contribuir para a disseminagdo de informagdes sobre essa abordagem e seu
gerencial impacto positivo, auxiliando os gestores a adotarem praticas contabeis mais

eficazes.
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Este estudo se justifica pela importancia estratégica da contabilidade para
empresas de pequeno porte, as quais desempenham um papel vital na economia,
contribuindo significativamente para a geracdo de empregos e o crescimento econémico.
No entanto, muitas enfrentam desafios Unicos relacionados ao gerenciamento financeiro
e a tomada de decisdes, muitas vezes devido a falta de recursos e expertise contabil.
Portanto, uma abordagem estratégica na contabilidade pode fornecer as pequenas
empresas ferramentas e informacdes cruciais para melhorar o controle financeiro,
otimizar recursos e responder de forma eficaz as mudancas no ambiente de negdcios.
Além disso, a capacidade de tomar decisfes informadas com base em dados contébeis
pode aumentar a competitividade e a sustentabilidade dessas empresas a longo prazo.
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2 METODOS

A pesquisa, quanto a forma de estudo, podera ser classificada como exploratoria-
descritiva. Exploratoria porque pouco se identificou, por parte deste autor, estudos acerca
dos temas a serem tratados. Segundo Demo (2011), a pesquisa exploratéria tem como
objetivo familiarizar-se com um assunto ainda pouco conhecido, pouco explorado. Ja a
pesquisa descritiva, segundo o autor, é aquela que tem como objetivo a descricdo das
caracteristicas de uma populacdo, fendmeno ou de uma experiéncia (Severino, 2013).

Em suma, como intuito de descrever e expandir a compreensao sobre o tema, 0
método escolhido serd o de estudo de caso, em que pretende, com a exploragdo e
discricdo, promover a interacdo com a realidade do estudo, do qual serd necessaria a
coleta de dados e materiais significativos que objetivam reunir e estruturar informacdes
relevantes para o caso (Gil, 2015)

Possui abordagem quantitativa por meio de uma “survey”. O termo "survey" se
traduz como um método de coleta de dados que envolve a aplicacdo de questionarios
padronizados a uma amostra representativa da populacao-alvo, permitindo a obtencéo de
informacdes confidveis e quantitativas sobre o tema de pesquisa

Em um segundo momento, foi aplicado um questionario a pequenas empresas de
Iguatu— Ceara. A pesquisa foi fundamental para compreender o cenario empreendedor da
cidade e encontrar solugfes que atendam as necessidades dessas empresas, contribuindo
para o desenvolvimento socioeconémico do municipio. Destaca-se que foi uma amostra
probabilistica por conveniéncia. Amostra ndo probabilistica por conveniéncia é um
método de selecdo de participantes com base na disponibilidade e na acessibilidade. 1sso
significa que os pesquisadores escolhem os participantes que sdo mais convenientes ou
acessiveis para eles, muitas vezes por razfes praticas, de custo ou logisticas (Gil, 2015)

A pesquisa foi aplicada no dia 22 de janeiro de 2024, com a participacdo de 10
empresas, incluindo 7 empresas comerciais e 3 prestadoras de servicos localizadas em
Iguatu- CE. Essas empresas atuavam em diversos setores, como farméacias, pet shops,
fabricas de mdveis, academias, clinicas de estética, lojas de roupas, consultérios médicos
e lanchonetes. Como critério de incluséo, foi preciso que os participantes afirmassem que

eram MEI ou microempresa.
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A coleta de dados contou com a distribuicdo online dos questionarios por meio
das redes sociais como whatsapp, e-mail e Instagram. Esse questionario foi construido
utilizando o google forms.

O questionario utilizado na pesquisa foi elaborado com perguntas de multipla
escolha e perguntas abertas, abrangendo diversos aspectos relacionados a importancia da
contabilidade para micro e pequenas empresas. As questdes foram divididas em cinco
partes: Além disso, a pesquisa buscou identificar se as empresas tinham experiéncia
pratica com a contabilidade em micro ou pequenas empresas, proporcionando insights
adicionais sobre a aplicacdo desses conhecimentos na pratica empresarial.

No que se refere & analise dos

questionarios, os dados obtidos serdo submetidos a uma analise estatistica
descritiva para sumarizar os dados quantitativos das respostas fechadas, proporcionando
uma visdo geral das tendéncias e padrdes nas respostas dos pesquisados

10
Revista O Universo Observavel - v.1, n.3, jul., 2024



ISSN: 2966-0599 (online)

Periédico Cientifico Indexado Internacionalmente

contato@ouniversoobservavel.com.br

3 RESULTADOS E DISCUSSOES

A familiaridade com os conceitos basicos de contabilidade € um aspecto crucial
para a eficiéncia e eficicia na gestdo financeira, tanto em ambientes empresariais quanto
pessoais. A contabilidade fornece as ferramentas e metodologias necessérias para o
controle, analise e planejamento financeiro, permitindo uma melhor tomada de decisdes.
A pergunta sobre o nivel de familiaridade dos participantes com 0s conceitos basicos de
contabilidade, categorizou os respondentes em trés niveis de familiaridade: "muito
familiar”, "um pouco familiar” e "ndo familiar".

Os resultados da pesquisa mostraram que nenhum dos participantes se considerou
"muito familiar" com os conceitos basicos de contabilidade. A maioria dos respondentes,
representando 90% (9 de 10), indicou que estdo "um pouco familiarizados” com esses
conceitos. Apenas 10% (1 de 10) dos participantes afirmaram que ndo sao "néo

familiarizados" com os conceitos basicos de contabilidade (figura 1).

Figura 1 — familiaridade com os conceitos basicos de contabilidade

10
9
9=90%
8
7
6
5
4
3
2
1 muito familiar;
0 1=10%
0
muito familiar um pouco familiar ndo familiar

Fonte: Dados da pesquisa (2024)
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Esses resultados indicam que, enquanto a maioria possui algum grau de
conhecimento em contabilidade, ha uma lacuna significativa no nivel de familiaridade
completa. Esse cenario sugere a necessidade de iniciativas educacionais e de treinamento
adicionais para aumentar o conhecimento contabil entre os participantes. A auséncia de
individuos "muito familiarizados™ pode refletir uma oportunidade para programas de
capacitacdo que aprofundem o entendimento e a aplicacdo pratica dos conceitos
contabeis.

Compreender a diferenca entre ativos e passivos é fundamental para a gestao
financeira de qualquer empresa. Os ativos representam 0s recursos controlados pela
empresa que possuem valor econémico futuro, enquanto os passivos sdo as obrigacoes
financeiras que a empresa deve pagar. Uma boa compreensao desses conceitos é crucial
para a analise da salde financeira e para a tomada de decisGes estratégicas.

Os resultados da pesquisa mostram que a maioria dos participantes tem ddvidas
sobre a diferenca entre ativos e passivos. Apenas 20% dos respondentes (2 de 10)
afirmaram compreender completamente a diferenca entre esses conceitos. Outros 20% (2
de 10) indicaram que compreendem "mais ou menos", enquanto 60% (6 de 10) admitiram
que ndo tém certeza sobre essa diferenca (figura 2).

Figura 2 — Compreensao entre diferenca entre ativos e passivos de uma empresa

7

6
6 =60%

5

4

3

2

2=20% 2=20%
0
sim, mais ou menos nao, ndo tenho

completamente certeza

Fonte: Dados da pesquisa (2024)
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Esses dados sugerem uma lacuna significativa no entendimento de conceitos
financeiros basicos entre os participantes. A proporcao elevada de individuos que ndo tém
certeza (60%) destaca a necessidade urgente de iniciativas educacionais focadas em
contabilidade bésica e gestdo financeira. A auséncia de compreensao clara sobre ativos e
passivos pode comprometer a capacidade de gestdo eficaz e a analise financeira correta,
Impactando negativamente a performance empresarial.

A contabilidade desempenha um papel vital em micro e pequenas empresas, indo
além do cumprimento de obrigacOes fiscais. Ela é essencial para a tomada de decisdes
financeiras informadas, ajudando a assegurar a salde financeira e o crescimento
sustentavel do negdcio. A terceira pergunta busca avaliar a percep¢do dos participantes
sobre o papel da contabilidade em micro e pequenas empresas.

Os resultados da pesquisa indicam uma compreensdo variada sobre o papel da
contabilidade. Dos participantes, 60% (6 de 10) acreditam que a contabilidade é
fundamental para a tomada de decisdes financeiras informadas. Outros 20% (2 de 10)
consideram que a contabilidade serve apenas para fins fiscais, enquanto os restantes 20%
(2 de 10) ndo tém certeza sobre o papel da contabilidade (figura 3).

Figura 3- Papel da contabilidade em um micro ou pequena empresa

6=60%

2=2-% 2=20%

apenas para fins fiscais para tomar decisdes ndo tenho certeza
financeiras informadas

Fonte: Dados da pesquisa (2024)
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Esses resultados revelam que, enquanto a maioria reconhece a importancia da
contabilidade para a gestao financeira, ha ainda uma parcela significativa que subestima
ou ndao compreende completamente seu papel. A visdo restrita da contabilidade como uma
funcdo meramente fiscal pode limitar o potencial de crescimento e a eficacia na gestdo
das empresas.

Praticas contdbeis adequadas sdo fundamentais para a sustentabilidade e o
crescimento de uma empresa. Elas oferecem uma visdo clara e precisa da situacédo
financeira, possibilitando o controle eficiente de custos e despesas, bem como a
identificacdo de oportunidades para melhorias operacionais. A quarta pergunta da
pesquisa busca avaliar a percep¢do dos participantes sobre como préaticas contabeis
adequadas podem afetar o desempenho financeiro de uma empresa.

Os resultados da pesquisa mostram que a maioria absoluta dos participantes, 90%
(9 de 10), acredita que praticas contabeis adequadas resultam em um melhor controle de
custos e despesas. Apenas 10% (1 de 10) dos respondentes ndo tém certeza sobre 0s
efeitos dessas praticas, e nenhum participante acredita que praticas contabeis adequadas
resultem diretamente no aumento das receitas.

Figura 4 - Crenca que as praticas contabeis afetam o desempenho financeiro

10 9=90%
9
8
7
6
5
4
3
2 1=10%
. 0
0
melhor controle de custos e nao tenho certeza aumento das receitas
despesas

Fonte: Dados da pesquisa (2024)
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Esses resultados indicam uma clara percepgdo de que o principal beneficio das
praticas contébeis adequadas estd relacionado ao controle financeiro interno,
particularmente no que diz respeito a gestao de custos e despesas. O entendimento comum
€ que, ao monitorar e gerenciar melhor os gastos, as empresas podem operar de maneira
mais eficiente e evitar desperdicios, contribuindo assim para um desempenho financeiro
mais solido.

Sobre a percepcao dos participantes sobre como a contabilidade pode contribuir
para uma tomada de decisdo mais informada em micro e pequenas empresas, 0s resultados
da pesquisa mostram que os participantes reconhecem a importancia da contabilidade de
duas maneiras principais. Primeiro, 60% (6 de 10) dos respondentes acreditam que a
contabilidade contribui para decisbes informadas ao fornecer dados precisos sobre o
desempenho financeiro. Isso inclui informacg6es detalhadas sobre receitas, despesas,
lucros e perdas, permitindo que os gestores compreendam a saude financeira da empresa
e identifiquem areas de melhoria (figura 5).

Além disso, 40% (4 de 10) dos participantes veem a contabilidade como uma
ferramenta para prever tendéncias financeiras. Ao analisar dados historicos e atuais, a
contabilidade pode ajudar a identificar padrdes e tendéncias, possibilitando uma melhor
previsdo de futuros desempenhos financeiros e ajudando a planejar estratégias de longo
prazo. Essas respostas demonstram uma percepcdo clara de que a contabilidade néo é
apenas uma ferramenta de registro financeiro, mas também uma fonte valiosa de insights
que podem guiar as decisOes estratégicas da empresa (figura 5). Figura 5- Contribuicao
da contabilidade para tomada de decisdes
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Fonte: Dados da pesquisa (2024)
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A anédlise dos dados indica que os participantes entendem a importancia da
contabilidade para a tomada de decisdes informadas em micro e pequenas empresas. A
maioria valoriza a capacidade da contabilidade de fornecer dados detalhados sobre o
desempenho financeiro, enquanto uma parcela significativa também reconhece seu papel
na previsdo de tendéncias financeiras. Isso mostra que a contabilidade é vista como uma
ferramenta multifuncional que pode melhorar a gestdo empresarial ao fornecer uma base
solida de informacdes para decisdes estratégicas.

Praticas contabeis adequadas sdo cruciais para a rentabilidade de micro e pequenas
empresas. Elas ndo apenas garantem conformidade com as obrigacOes fiscais, mas
também ajudam na gestdo eficiente dos recursos e na minimizacao de desperdicios. Sobre
a percepcdo dos participantes sobre a influéncia das praticas contabeis na rentabilidade
de uma micro ou pequena empresa. Os resultados da pesquisa indicam que a maioria dos
participantes acredita que praticas contabeis adequadas podem influenciar a rentabilidade
de uma micro ou pequena empresa principalmente minimizando desperdicios.
Especificamente, 80% (8 de 10) dos respondentes afirmaram que a minimizacao de
desperdicios € uma forma significativa de como préaticas contabeis podem melhorar a
rentabilidade. 1sso mostra que hd uma clara compreensao de que a eficiéncia na gestdo de
recursos e a reducdo de desperdicios podem diretamente impactar os lucros da empresa
(figura 6).

A pesquisa revela uma diversidade de perspectivas entre os participantes,
destacando dois principais métodos pelos quais a contabilidade pode auxiliar na deteccéo
precoce de problemas operacionais. Uma parcela de 20% dos entrevistados enfatiza o
monitoramento de métricas financeiras, como margens de lucro e fluxo de caixa, como
um meio eficaz de identificar problemas em estagios iniciais. Outros 20% destacam a
importancia de identificar padrdes anormais nos relatérios contabeis, como despesas
incomuns ou variagdes significativas nas receitas, como sinais de alerta para questdes
operacionais subjacentes. No entanto, a maioria esmagadora, representando 60% dos
participantes, demonstra incerteza sobre como a contabilidade pode contribuir para a
deteccdo precoce de problemas operacionais, sugerindo uma lacuna no entendimento ou

aplicacdo pratica dos conceitos contabeis na gestdo operacional (Figura 6).
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Figura 6 — Contabilidade e deteccdo de problemas operacionais
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Fonte: Dados da pesquisa (2024)

A anélise revela que enquanto uma parte significativa dos participantes reconhece
métodos especificos pelos quais a contabilidade pode ajudar na deteccdo precoce de
problemas operacionais, a maioria ainda nao tem certeza sobre esses beneficios. 1sso
destaca a necessidade de maior educacéo e treinamento sobre como utilizar informacdes
contabeis para monitorar e melhorar as operages empresariais.

Para compreender melhor a pesquisa, faz-se necessario compara-la com pesquisas
semelhantes. No estudo de Ribeiro et al (2012), fica evidente que a maioria dos gestores
de Micro e Pequenas Empresas (MPES) ndo utiliza a contabilidade como uma ferramenta
gerencial para orientar suas decisdes. Para esses gestores, a contabilidade é vista
predominantemente como uma obrigacéo fiscal e legal. Essa perspectiva é corroborada
pelo estudo de Arruda et al (2023), que também destaca a falta de procura, de pessoal
qualificado e de compreensdo sobre contabilidade como fatores que dificultam sua
utilizacdo efetiva por parte dos microempreendedores.

Dumer (2018), por sua vez, aborda a importancia das informagdes contabeis,
incluindo a Contabilidade de Custos, na gestdo das MPEs. Seus resultados indicam que
0s gestores reconhecem a relevancia das informagdes de Custos, embora sua utilizacéo
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pratica seja limitada. Isso aponta para uma possivel desconexdo entre a percepcao da
importancia da contabilidade e sua aplicacéo efetiva, alinhando-se com a constatacéo de
Ribeiro et al (2012) sobre a falta de familiaridade dos gestores com a contabilidade
gerencial e suas aplicaces.

Matos et al (2023) enfatizam a importancia da analise das Demonstragdes
Contébeis como uma ferramenta crucial na gestdo empresarial, destacando o papel
fundamental do profissional contabil. Essa visdo se alinha com a percepcdo de Dumer
(2018) de que as informacdes contabeis sdo valiosas para a tomada de decisdes. Além
disso, Matos ressalta a necessidade de atualizacdo do conhecimento contébil, o que pode
ser relevante para enfrentar a falta de compreensao mencionada por Ribeiro et al (2012).

Por fim, o estudo de Arruda et al (2023) identifica o interesse dos
microempreendedores em aprender a analisar demonstracdes contabeis para melhorar
suas tomadas de decisdes. Essa conscientizagao sobre a importancia da contabilidade para
a gestdo financeira se alinha com a pesquisa de Ribeiro et al (2012). Além disso, Arruda
et al (2023) fornece orientagdes praticas sobre como os microempreendedores podem
realizar analises contabeis, abordando diretamente a falta de compreenséo ressaltada por
Ribeiro et al (2012).

Os autores citados em relacdo a atual pesquisa sobre a importancia da
contabilidade para micro e pequenas empresas demonstram tanto convergéncias quanto
algumas divergéncias em relacdo aos resultados e conclusfes da pesquisa atual.

Em relacdo a convergéncia, todos os autores concordam sobre a importancia da
contabilidade para a gestdo das MPEs. A pesquisa atual e os estudos de Dumer (2018), e
Arruda et al (2023) destacam que a contabilidade desempenha um papel fundamental na
tomada de decisdes financeiras e na gestdo das atividades das empresas. Todos
reconhecem que as informacdes contabeis sdo valiosas para a gestdo e 0 sucesso dos
empreendimentos.

No entanto, divergéncias também sdo notadas em alguns aspectos. Ribeiro et al
(2012) revelam que a maioria dos gestores de MPEs ndo utiliza a contabilidade como
ferramenta gerencial, enquanto os outros autores destacam a importancia das informacgdes
contabeis. Essa divergéncia sugere que, embora reconhecam a importancia da

contabilidade, a efetiva utilizacdo das informacGes contabeis pelos gestores pode variar.
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Dumer (2018) também ressalta que, embora os gestores percebam a importancia da
Contabilidade de Custos, sua utilizacdo efetiva é limitada, o que pode indicar uma
desconexao entre percepcdo e pratica.

Além disso, Matos et al (2023) enfatizam a relevancia do profissional contabil
como parceiro na gestdo das MPEs, enquanto Ribeiro et al (2012) mencionam que muitos
gestores ndo possuem conhecimento sobre a contabilidade gerencial. Arruda et al (2023)
também apontam que muitos microempreendedores tém interesse em aprender a analisar
demonstracdes contabeis, o que sugere uma abertura para melhorar a compreensdo e a
utilizacdo da contabilidade. 1sso estd alinhado com a pesquisa atual, que destaca a falta

de conhecimento entre 0s empresarios, mas mostra uma disposi¢do para aprender.
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4 CONSIDERAQ@ES FINAIS

Na presente pesquisa, conduzida com o objetivo de avaliar o impacto da adogéo
de praticas contabeis apropriadas sobre indicadores cruciais, como rentabilidade, liquidez
e eficiéncia operacional, foi possivel constatar a importancia fundamental da
contabilidade na gestdo de micro e pequenas empresas.

Os resultados desta investigacdo oferecem evidéncias solidas de que a correta
utilizacdo das informacdes contabeis estd diretamente relacionada ao desempenho
financeiro das MPEs. A analise quantitativa revelou que a adogdo de praticas contabeis
apropriadas contribui para o aumento da rentabilidade, minimizacéo de desperdicios e
melhoria da liquidez das empresas estudadas. Essas descobertas demonstram a relevancia
da contabilidade como ferramenta estratégica para a tomada de decisdes financeiras.

Além disso, os resultados do estudo enfatizam a necessidade de compreensao e
aplicacdo adequada das praticas contébeis por parte dos gestores. Ficou claro que o
conhecimento e a habilidade dos empresarios em utilizar as informac@es contabeis sdo
fatores cruciais para o sucesso das MPEs.

Em suma, os resultados deste estudo reforcam a importancia critica da
contabilidade como elemento-chave na gestdo de MPEs. As implicacGes praticas dessas
descobertas séo significativas, sugerindo que a capacitacdo dos gestores em contabilidade
e a aplicacdo de praticas contabeis solidas podem ser determinantes para a
sustentabilidade e prosperidade das empresas de menor porte. Portanto, esta pesquisa
contribui para o entendimento mais aprofundado da relacdo entre contabilidade e
desempenho empresarial, fornecendo uma base sélida para a implementacdo de préticas
contabeis eficazes nas MPEs.

As limitacdes desta pesquisa incluem uma amostra limitada e um potencial viés
de resposta, 0 que pode comprometer a representatividade e a objetividade dos resultados.
Além disso, a falta de profundidade nas questbes abordadas e a subjetividade na
interpretacdo dos dados podem limitar a compreensdo completa dos desafios enfrentados
pelas micro e pequenas empresas em relacdo & contabilidade. Para avangar nessa area,
sugere-se realizar estudos longitudinais com amostras mais amplas, combinando analises
quantitativas e qualitativas, e considerando fatores contextuais para obter insights mais

robustos sobre a importancia e os impactos das praticas contabeis nessas empresas.
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