v.2, n.1, 2025 - Janeiro

REVISTA
O UNIVERSO OBSERVAVEL

"VOCAGAO E INSATISFACAO NA CARREIRA DOCENTE: UMA
INVESTIGAGAO SOCIOECONOMICA SOBRE ESCOLHA E PERMANENCIA"

Revista o Universo Observavel
DOI: 10.5281/zen0do0.14566087
ISSN: 2966-0599

Mario Sergio Silva?

!Mestre em Psicologia Social - Universidad Europea del Atlantico
E-mail: profmariomcr@gmail.com — ORCID: https://orcid.org/0009-0000-8371-1390



https://portal.issn.org/resource/ISSN/2966-0599
mailto:profmariomcr@gmail.com
https://orcid.org/0009-0000-8371-1390

v.2, n.1, 2025 - Janeiro

"VOCACAO E INSATISFACAO NA CARREIRA DOCENTE: UMA INVESTIGACAO
SOCIOECONOMICA SOBRE ESCOLHA E PERMANENCIA"

Mario Sergio Silva

PERIODICO CIENTIFICO INDEXADO INTERNACIONALMENTE

Editora e Revista
O Universo Observavel
ISSN CNPJ: 57.199.688/0001-06
International Standard Serial Number Navirai — Mato Grosso do Sul
2966-0599 Rua: Botocudos, 365 — Centro
CEP: 79950-000

www.ouniversoobservavel.com.br



http://www.ouniversoobservavel.com.br/

QU@
0,‘.//!/ S

~\
ERSO 635(&

é o horizonte
de eventos.

RESUMO

Este estudo visa investigar as motivaces e a
insatisfacdo na carreira docente, considerando 0s
impactos socioecondmicos e pessoais que afetam a
escolha e a permanéncia na profissdo. A pesquisa sera
conduzida com professores atuantes, atualmente
discentes de uma pds-graduacdo no Biopark,
utilizando dois métodos complementares de coleta de
dados. O planejamento segue uma abordagem
sistematica, com etapas bem definidas: revisdo
bibliografica, elaboracdo dos instrumentos de coleta,
aplicacdo e analise dos dados. A investigacdo buscara
compreender as razdes que motivaram a escolha pela
docéncia — sejam elas financeiras, pela estabilidade ou
identificacdo vocacional — e os fatores que geram
insatisfacdo, como  condi¢des de trabalho,
remuneracao ou esgotamento emocional.

Este tema é altamente relevante, pois 0s
docentes desempenham um papel central na formacéo
de novas geragOes, impactando diretamente vidas e
moldando o futuro da sociedade. Contudo, a
insatisfacdo  crescente entre os  professores
compromete tanto a qualidade do ensino quanto o
bem-estar pessoal dos profissionais. Ao compreender
essas dinamicas, espera-se contribuir para o debate
sobre politicas educacionais que valorizem a carreira
docente, promovendo melhores condigdes de trabalho
e maior realizacéo profissional.

Palavras Chaves: Vocagdo Docente, Insatisfacio
Docente, Carreira docente,
Educacdo, Politicas educacionais.

ABSTRACT

This study aims to investigate motivations and
dissatisfaction in a teaching career, considering the
socio-economic and personal impacts that affect
choosing and staying in the profession. The research
will be conducted with active teachers, currently
students on a postgraduate course at the Biopark,
using two complementary methods of data collection.
The planning follows a systematic approach, with
well-defined stages: literature review, preparation of
the data collection instruments, application and
analysis of the data. The research will seek to
understand the reasons that motivated the choice of
teaching - be they financial, stability or vocational
identification - and the factors that generate
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dissatisfaction, such as working conditions, pay or
emotional exhaustion.

This topic is highly relevant, as teachers play
a central role in shaping new generations, directly
impacting lives and shaping the future of society.
However, growing dissatisfaction among teachers
compromises both the quality of teaching and the
personal  well-being  of  professionals. By
understanding these dynamics, we hope to contribute
to the debate on educational policies that value the
teaching career, promoting better working conditions
and greater professional fulfillment.

vocation, Teacher
Education,

Keywords: Teaching
dissatisfaction, Teaching career,
Educational policies.

INTRODUCAO

A escolha da carreira docente é um tema de
suma importdncia no cenario  educacional
contemporaneo, considerando que muitos professores
se encontram insatisfeitos com suas atividades
profissionais, o que inevitavelmente impacta tanto a
qualidade do ensino quanto suas vidas pessoais. Nesse
contexto, este projeto se propde a investigar as razdes
subjacentes a escolha da docéncia como profisséo,
buscando compreender se essa decisdo é motivada por
interesses  pessoais ou influéncias  externas,
fundamentando-se em pesquisas anteriores que
evidenciam a estreita relacdo entre a satisfacdo
docente e a eficacia educacional (AHMAD;
NOORANI; ALL, 2024).

Estudos como o de SEE et al. (2022)
observaram que a op¢do pela carreira de professor esta
frequentemente associada a fatores contextuais, como
a admiragdo social e as oportunidades de
desenvolvimento profissional, sendo que uma anélise
abrangente das evidéncias internacionais permitiu a
identificacdo de trés principais fatores motivadores:
intrinsecos, altruistas e extrinsecos, com as mulheres
tendendo a ser motivadas por razdes intrinsecas e
altruistas, enquanto os homens citam mais
frequentemente razdes extrinsecas.

A satisfacio no trabalho docente ¢é
reconhecida como um elemento crucial para a eficacia
do ensino, conforme exploraram KOCAK et al. (2021)
ao investigar a relacdo entre satisfacdo profissional,
ambiente escolar, sentimento de pertenca e exaustdo
emocional, ressaltando a necessidade de um ambiente
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de trabalho positivo e de apoio adequado.
Adicionalmente, F. PALLER e QUIRAP (2024)
enfatizaram o papel vital da motivagdo intrinseca,
intimamente relacionada a resiliéncia e a autoeficacia,
na longevidade e satisfacdo na profissdo docente.

A formagdo inicial e o desenvolvimento
continuo dos professores sdo considerados essenciais
para o estabelecimento de uma identidade profissional
robusta e a manutencdo do envolvimento e satisfacao
na carreira, como destacado por VALEEVA et al.
(2024), que argumentaram sobre a importancia da
integracdo entre teoria e pratica na formacao,
ressaltando que a determinacdo e a mentalidade
construtiva dos professores sdo cruciais para o
desenvolvimento profissional continuo. Esta visdo é
corroborada por Rojas Valladares et al. (2022), que
testaram um modelo de engajamento relacionando
identidade profissional, determinacdo e prazer no
ensino.

A anélise dos dados apresentados por
Transferéncia (CASCAVEL, 2024), que indicam 378
desligamentos de professores em 2023 e 267 em 2024
na cidade de Cascavel, Parand, traz a tona uma
reflexdo profunda sobre os fatores que levam esses
profissionais a escolherem a carreira docente
inicialmente e, posteriormente, solicitarem
desligamento. Esse ciclo de atracdo e abandono revela
uma contradicdo que merece ser analisada sob
diferentes perspectivas: motivacional,
socioeconémica e sistémica.
A decisdo de ingressar na carreira docente muitas
vezes estd ligada a uma combinacdo de fatores
intrinsecos, extrinsecos e altruistas. Para muitos, a
docéncia representa mais do que uma profissdo; é uma
oportunidade de transformacgédo social e um espaco
para o exercicio de valores como o altruismo, a
empatia e o desejo de impactar positivamente a vida
de outros. Além disso, a estabilidade financeira e o
status de servidor publico atraem profissionais que
buscam seguranca em um mercado de trabalho
marcado pela instabilidade em outras areas.

Por outro lado, a escolha pela docéncia
também pode ser marcada pelo pragmatismo. Em
contextos socioecondmicos desafiadores, fatores
como a proximidade geografica de cursos de formacao
e a acessibilidade financeira podem ter um peso
significativo. No caso de muitos professores, a escolha
pode ter sido determinada pela falta de opgGes mais
alinhadas as suas preferéncias ou pela necessidade de
insercdo rapida no mercado de trabalho, o que pode
comprometer o vinculo emocional com a profisséo.
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Embora a docéncia possa inicialmente
atender a expectativas de seguranca e realizacdo, a
realidade enfrentada no cotidiano escolar pode
desmotivar muitos profissionais. O aumento da carga
de trabalho, o acimulo de tarefas burocréticas, a falta
de reconhecimento e valorizagdo, além das
dificuldades de lidar com contextos escolares
complexos, como violéncia, indisciplina e escassez de
recursos pedagégicos, geram altos niveis de exaustéo
emocional e desgaste psicoldgico.

O sistema educacional, muitas vezes marcado
por politicas puablicas inconsistentes, falta de suporte
pedagdgico e condicOes precarias de trabalho, também
contribui para o desanimo. Esses fatores podem gerar
um sentimento de desamparo e de falta de perspectivas
de crescimento profissional, levando professores a
repensarem sua permanéncia na carreira.

Além disso, o fendmeno da desiluséo
vocacional surge como um elemento significativo.
Muitos ingressam na docéncia com expectativas
idealizadas sobre o impacto que podem gerar, mas
acabam se deparando com barreiras institucionais e
sisttmicas que dificultam a realizagdo dessas
aspirages. 1sso pode provocar uma crise vocacional,
na qual o professor passa a questionar sua escolha e a
buscar alternativas profissionais mais alinhadas as
suas necessidades e valores. A evasdo docente, como
evidenciada pelos numeros de desligamentos em
Cascavel, ndo afeta apenas os individuos, mas
compromete o sistema educacional como um todo. A
alta rotatividade gera instabilidade nas escolas,
prejudica a continuidade dos processos de ensino-
aprendizagem e aumenta os custos relacionados a
formacéo e contratacdo de novos profissionais.

Para reverter esse cenario, é fundamental que
politicas educacionais sejam reformuladas para
abordar as causas subjacentes da insatisfacdo docente.
Medidas como a melhoria das condi¢des de trabalho,
0 aumento do suporte pedagdgico e emocional, a
valorizacéo salarial e o reconhecimento social podem
ajudar a reduzir os indices de abandono. Além disso, é
crucial investir em programas de formagéo continuada
e em estratégias de fortalecimento da identidade
profissional, permitindo que os professores se sintam
mais preparados e valorizados para enfrentar os
desafios do cotidiano escolar.

Os dados de desligamento em Cascavel
refletem um problema estrutural que transcende
questdes locais, expondo a necessidade de uma
abordagem mais integrada para compreender o0s
fatores que levam os professores a ingressar e
abandonar a carreira. Reconhecer a complexidade
desse processo € o primeiro passo para propor solugdes

Revista O Universo Observavel - v.2, n.1, Jan., 2025

2



O Conhecimento
é o horizonte
de eventos.

que promovam ndo apenas a retencdo, mas também a
satisfacdo e o bem-estar dos profissionais da educacéo,
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assegurando, assim, um sistema educacional mais
sustentavel e de qualidade.

Tabela 1 - Dados Retirado do Portal da Transparéncia do Municipio

ANO QUANTIDADE - LOCALIDADE
DESLIGAMENTO

2023 378 CASCAVEL - PR

2024 267 CASCAVEL - PR

Figura 4 — Nota. Essa figura mostra a rotatividade de Professores.

ROTATIVIDADE DE PROFESSORES

m QUANTIDADE - DESUGAMENTD  BEFETIVOD

700
626

600

500

400 578

300

200

100

0

626

267

2023 2024
Fonte: Producéo Propria com software Jamovi - Dados Retirado do Portal daATAransparéncia do Municipio.

O impacto das politicas educativas e culturais
ndo pode ser subestimado nesse contexto.
SCHNEIDER et al. (2022) analisaram como as
politicas educacionais e os sistemas de avaliagdo
influenciam a entrada e a retencdo na profissdo
docente, enquanto QONITATIN, SAWITRI e DEWI
(2023) exploraram como as instituicdes de formacéo e
o0 contexto cultural moldam as motivac6es dos futuros
professores de educacéo infantil, observando que uma
visdo positiva da profissdo e um forte compromisso

profissional sdo fundamentais para atrair e reter
excelentes professores.

Este projeto visa, portanto, aprofundar a
compreensdo sobre as motivacfes que conduzem a
escolha pela carreira docente e os fatores que
contribuem para a satisfacao e eficacia no ensino. Ao
investigar  especificamente a interagdo entre
influéncias socioeconémicas e fatores de insatisfacéo,
busca-se  fornecer subsidios valiosos para o
desenvolvimento de politicas e praticas que promovam
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ambientes de trabalho mais satisfatorios e eficazes.
Assim, pretende-se abordar lacunas entre a escolha da
carreira docente e os fatores que conduzem a
insatisfagdo profissional, contribuindo para a melhoria
da qualidade da educagdo e o fortalecimento da
vocagdo docente em um cendario desafiador e em
constante transformacéo.

METODOLOGIA

Para alcancar os objetivos desta pesquisa,
adotou-se  uma metodologia mista, combinando
abordagens qualitativas e quantitativas, sendo que a
coleta de dados foi realizada por meio do formulario
do Google Forms, o que permitiu a obtencdo de
informacdes ricas e detalhadas sobre as experiéncias e
percep¢des dos professores em relacdo a escolha da
carreira docente e sua satisfacdo profissional, essas
entrevistas foram conduzidas com professores de
diferentes niveis educacionais entre a pré-escola,
educacéo infantil e o ensino fundamental, os alunos da
pos graduacdo em praticas inovadoras na educacéo e
alguns da rede municipal de ensino em Marechal
Candido Rondon, Parana, abrangendo desde a
educacdo infantil até o ensino fundamental e médio.O
desenho do estudo é ndo experimental e, quanto ao
alcance, é descritivo, buscando fornecer uma viséo
abrangente das motivagdes e niveis de satisfacdo dos
professores sem a manipulagdo das varidveis
estudadas, sendo que a amostra sera composta por 28
docentes,  selecionados  aleatoriamente  para
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representar a diversidade de experiéncias e contextos
profissional.

Além das entrevistas qualitativas, foi elaborado um
questionario estruturado para a coleta de dados
guantitativos, seguindo as diretrizes de Manzato e
Santos (2012) sobre a elaboragdo de questionarios na
pesquisa quantitativa, o que permitiu a quantificacdo
das percepcbes e atitudes dos professores,
complementando os dados obtidos nas entrevistas e
possibilitando uma analise mais abrangente e robusta
dos fatores que influenciam a escolha e a satisfagdo na
carreira docente.

RESULTADO E DISCUSSAO

A andlise dos dados coletados revela aspectos
significativos sobre a escolha da carreira docente e 0s
fatores que influenciam a satisfacéo e permanéncia dos
profissionais nesta area. Primeiramente, observa-se
que a maioria dos entrevistados (71,4%) ‘“ndo”
apresentava uma inclinacdo inicial para a docéncia,
tendo tomado esta decisdo ao longo de sua trajetéria
académica ou profissional dentro de outras carreiras.
Este resultado sugere que a escolha para docéncia ndo
era a primeira prioridade, e vdo adquirindo a vocagao
de docente frequentemente se desenvolve de forma
gradual, contrariando a nog&o de que seja sempre uma
escolha precoce ou inata.

Figura 1

Vocé sempre quis ser professor, ou essa deciséo surgiu ao longo da sua trajetéria

académica/profissional?
28 respostas

@ Sempre quis ser professor
@ Decidi ao longo da minha trajetéria

Nota: gréfico feito com software do google forms

Revista O Universo Observavel - v.2, n.1, Jan., 2025

4



° ®U®

5’?50 63‘5

é o horizonte
de eventos.

O Conhecimento

ISSN: 2966-0599
contato@ouniversoobservavel.com.br

www.ouniversoobservavel.com.br

Periédico Cientifico Indexado

No que tange aos fatores que poderiam aumentar a satisfacdo profissional, destaca-se a necessidade de maior assessoria
pedagdgica presencial nas instituicGes, apontada por 50% dos respondentes. Este dado é particularmente relevante,
pois indica que, além de questdes salariais, 0 suporte pedagégico cotidiano € essencial para a satisfacdo dos docentes.
O reconhecimento profissional e a melhoria salarial também foram mencionados, embora com menor frequéncia,
reforcando a complexidade dos fatores que influenciam a satisfacdo na carreira.

Figura 2

0 que poderia ser feito para aumentar a sua satisfagdo com a profissao docente?

Aah
2 4

28 respostas

@ Melhoria salarial

@ Melhores condigdes de trabalho
Mais reconhecimento e valorizagao
profissional

@ Redugao da carga burocratica

@ Outros (especificar):

@ Ter mais assessoria pedagégica
presenciais nas instituigdes.

Nota: gréfico feito com software do google forms

Os dados de Cascavel (2024), que indicam
desligamentos de professores em 2023 e 2024,
revelam uma preocupante tendéncia de abandono da
carreira docente. Essa realidade, quando analisada em
conjunto com os dados do gréafico da pesquisa feita por
essa pesquisa, sobre os desafios enfrentados pela
profissdo, destaca uma interconexdo clara entre fatores
de escolha da profissdo, tanto emocionais e estruturais
que comprometem a permanéncia dos profissionais no
campo educacional, pois quando se deparar com a
realidade de sala logo esse profissional, que foi levado
a escolha por outros motivos, ndo teriam estruturas
para atender a demanda. O principal desafio
identificado na figura 3, a falta de reconhecimento
profissional (35,7%), ilustra como a auséncia de
valorizagdo simbolica e respeito pela docéncia mina a
motivacdo dos professores, corroendo sua identidade
profissional e enfraquecendo o desejo inicial de
contribuir socialmente. Adicionalmente, as condi¢Ges
de trabalho inadequadas (25%) e as insatisfacbes com
0 sistema educacional do governo (10,7%)
intensificam as dificuldades enfrentadas. Problemas
como infraestrutura precéria, turmas superlotadas e
auséncia de suporte pedagdgico transformam a rotina
do professor em uma experiéncia exaustiva, marcada

por estresse e frustracdo. Paralelamente, politicas
publicas frequentemente descoladas da realidade
escolar criam barreiras burocréticas e curriculares que
limitam a atuacdo docente. Esses fatores estruturais
refletem os desafios destacados no grafico, mostrando
gue o abandono da carreira ndo é uma questdo
exclusivamente individual, mas um sintoma de
problemas sistémicos que afetam toda a profissao.

O elevado indice de desligamentos em
Cascavel como exemplo é, portanto, resultado de um
ciclo cumulativo de desmotivacdo. O desalinhamento
entre as expectativas iniciais da profissao e a realidade
vivenciada evidencia a necessidade de intervengdes
que transcendam aumentos salariais. Medidas como a
valorizagdo simbdlica da docéncia, 0 suporte
emocional continuo e a inclusdo dos professores no
processo de formulagdo de politicas publicas sdo
essenciais para fortalecer a identidade e a resiliéncia
profissional. Os dados também oferecem diretrizes
claras para agdes estratégicas. Investimentos em
formacdo continuada, melhoria das condi¢Bes de
trabalho e o fortalecimento das relacdes interpessoais
no ambiente escolar sdo fundamentais para
transformar o cotidiano docente. Além disso,
programas que promovam 0 reconhecimento
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profissional por meio de progressdo na carreira e
campanhas de valorizagdo social podem reverter o
ciclo de desmotivagdo. Ao mesmo tempo, politicas
publicas mais conectadas as necessidades praticas da
sala de aula, com infraestrutura adequada e maior
autonomia curricular, sdo indispensaveis para criar um
ambiente funcional e acolhedor.

A relacdo entre os dados de desligamentos
em Cascavel e os desafios da docéncia reforca a
urgéncia de uma abordagem integrada. Somente por

Figura 3
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meio de estratégias que considerem as multiplas
dimensdes da profissdo — estruturais, emocionais e
simbolicas — sera possivel reduzir os indices de
abandono e promover a sustentabilidade da carreira
docente, assegurando, assim, o fortalecimento do
sistema educacional como um todo. (Sisk a Pujilestari,
Muhammad Sayuti, Fatwa Tentama, 2021).

Quais fatores vocé considera mais desafiadores na profissdo docente?

28 respostas

@ Salario

@ Condicdes de trabalho
Reconhecimento profissional

@ Relacionamento com alunos e pais

@ Relacionamento com Colega de
trabalho

@® Salade aula
@ Sistema de Ensino do governo

Nota: gréfico feito com software do google forms

E notéavel que uma parcela significativa dos entrevistados (28,6%) decidiu seguir a carreira docente apos
experiéncias em outras areas profissionais. Este dado corrobora a ideia de que a escolha pela docéncia nem sempre é
uma decisdo inicial de carreira, nos reafirmando que é segundo plano ou plano “B” e analisando a quantia das
demandas de uma docéncia de qualidade exige, pensamos sera que esse docente que esta no profissdo por acaso vai

dar conta de atender as demandas?

Figura 4

Em que momento vocé decidiu seguir a carreira docente?

<4<

28 respostas

@ Durante o ensino médio
@ Durante a graduagéo

Apos trabalhar em outra area
@ Outros (especificar):

@ Quando minhas amigas me indicou

Nota: gréfico feito com software do google forms
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A predominéncia da estabilidade financeira como o
principal fator na escolha da carreira docente,
evidenciada por 60,7% dos respondentes, aponta para
uma tendéncia preocupante em que a motivacdo se
concentra nas necessidades individuais imediatas, em
detrimento da vocacdo e do compromisso com o
desenvolvimento dos alunos, 0 que pode ter sérias
implicacdes na qualidade da educacdo e na realizacéo
profissional dos docentes. Sob a otica filoséfica, é
possivel recorrer ao pensamento de Immanuel Kant
para analisar essa questdo, especialmente através de
seu conceito do imperativo categdrico, que sugere que
nossas acfes devem se guiar por maximas que possam
ser universalizadas como leis. Nesse contexto, a
escolha de ser professor baseada primordialmente na
estabilidade financeira levanta questdes sobre o
impacto na qualidade do ensino e no desenvolvimento
dos alunos, sugerindo que, se esse motivo fosse
universalizado, poderia resultar em um sistema
educacional onde o compromisso com o aprendizado
fosse secundario (Kant, 1. 2023).

Segundo Kant (2007) que argumentaria que a deciséo
de se tornar professor deve ser orientada pelo dever e
pela responsabilidade para com os outros, implicando
que a motivacdo para tal escolha deveria estar
vinculada ao desejo de contribuir para o
desenvolvimento intelectual e pessoal dos estudantes,
além de promover o progresso social através da
educacdo. Complementando essa perspectiva, 0
filosofo contemporéneo Michael Sandel discute, em
sua obra "Justica: O que é fazer a coisa certa", a
importancia de considerar o propdsito e a funcdo social
das profissdes, ressaltando que certas ocupagdes,
como 0 ensino, possuem um “propdsito” intrinseco
que transcende a remuneracdo e a estabilidade
financeira. Nesse sentido, a escolha de uma carreira
docente fundamentada principalmente em fatores
econdmicos poderia ser vista como uma "corrupcao”
do propdsito essencial do ensino, que é, em sua
esséncia, transformar vidas e contribuir para o
desenvolvimento humano e social. (Sandel, M. J.
2011).
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E crucial reconhecer que essa tendéncia nio reflete
apenas decisdes individuais, mas também as condicoes
sociais e econdmicas que precarizam a profissdo
docente e contribuem para que a seguranga financeira
seja priorizada na escolha de carreira. No entanto, para
gue a educacdo possa cumprir seu papel transformador
na sociedade, é fundamental que as motivacfes dos
professores estejam alinhadas com o0s objetivos
elevados da profissdo, o que requer ndo apenas uma
mudanca nas motivac@es pessoais, mas também uma
reestruturagdo das politicas educacionais e uma
valorizacdo social do magistério. Em conclusdo, a
énfase na estabilidade financeira como principal
motivacdo na escolha da docéncia representa um
desafio ético e pratico, que demanda uma reflexdo
profunda sobre as motivagdes que levam os individuos
a se tornarem professores, buscando equilibrar as
necessidades pessoais com 0 compromisso com a
nobre miss&o de educar e transformar vidas.
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Figura 5

Quais foram as influéncias mais significativas na sua decisao de se tornar professor? (Marque

todas as que se aplicam)

28 respostas

Professores que tive
Familia
Amigos
Seguranga ou Estabilidade Fin...
Outros (especificar):
Era o Curso mais em conta na

Era o Curso disponivel mais pr...

4 (14,3%)

8 (28.,6%)

9(32,1%)

17 (60,7%)

10 (35,7%)

14 (50%)

10 15 20

Nota: gréfico feito com software do google forms

A discussdo sobre os fatores que influenciam
a escolha e a permanéncia na carreira docente revela a
complexidade e a multifatorialidade do tema,
apontando para uma visdo integrada e abrangente no
enfrentamento dos desafios dessa profissdo. A analise
ndo pode se restringir a remuneragdo, ainda que esta
seja um fator importante, mas deve considerar
aspectos que impactam diretamente a experiéncia
profissional, como condi¢bes de trabalho, suporte
institucional, formacdo continuada e reconhecimento
social.

Primeiramente, é essencial reconhecer que a
valorizacdo da carreira docente passa pela criagdo de
condicBes que favorecam a autonomia profissional e o
protagonismo do professor. Isso implica investir em
politicas de formacdo inicial e continuada de
qualidade, capazes de preparar os profissionais para 0s
desafios contemporaneos, incluindo o uso de
tecnologias educacionais, a gestdo de salas de aula
diversificadas e a abordagem de demandas
socioemocionais dos alunos.

Além disso, o0 suporte pedagdgico e
administrativo desempenha um papel central na
retencdo de docentes, especialmente nos primeiros
anos de atuacao, periodo em que os indices de evasao
sdo elevados. Programas de mentoria, apoio

psicolégico e redes de colaboragdo profissional s&o
estratégias que podem auxiliar na redugdo do estresse
ocupacional e no aumento do sentimento de
pertencimento a comunidade escolar.

QOutro ponto crucial € o reconhecimento
profissional. Estudos apontam que professores
frequentemente percebem uma desvalorizacdo social
de sua profissdo, 0 que pode levar a insatisfacdo e ao
abandono da carreira. Assim, campanhas que
destacam a importdncia do magistério, aliadas a
politicas publicas que promovam melhores condi¢des
de trabalho e progressdo na carreira, podem reverter
esse cenario.

Por fim, o desenvolvimento de politicas
educacionais que contemplem essas dimensdes deve
ser pautado por evidéncias cientificas e didlogos com
os proprios professores. E necessario compreender as
demandas especificas de diferentes contextos
educacionais, considerando varia¢des regionais, niveis
de ensino e condigdes socioeconbmicas. Apenas com
essa abordagem abrangente sera possivel assegurar
ndo apenas a atragéo de novos talentos, mas também a
construgdo de um sistema educacional de qualidade,
comprometido com o desenvolvimento sustentivel e
inclusivo da sociedade.
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Por fim, vale ressaltar que, embora o tema
seja de grande importancia, ainda existem lacunas
significativas na literatura académica, especialmente
no que se refere a influencia dos fatores
socioecondmicos na escolha e permanéncia na carreira
docente. Muitos profissionais que atualmente atuam
em sala de aula ndo se identificam com a verdadeira
missdo da docéncia, o que levanta preocupacdes sobre
o0 impacto dessa desconexdo na qualidade do ensino e
na formacdo de novas geracdes. A docéncia, mais do
que uma profissdo, representa uma missdo capaz de
transformar vidas, sonhos e carreiras — tanto de forma
positiva, quando praticada com comprometimento e
vocacdo, quanto de forma negativa, quando exercida
sem o entendimento do poder transformador que ela
carrega.

Infelizmente, a priorizagdo de fatores como
estabilidade financeira e seguranga profissional, em
detrimento de um genuino compromisso com a
educacdo, tem levado a entrada de individuos que ndo
internalizaram a importancia do papel docente na
sociedade. Essa falta de identificagdo com a missdo
educacional compromete nao apenas 0
desenvolvimento intelectual e emocional dos
estudantes, mas também a construcdo de futuros
cidaddos criticos e participativos. Como destacado por
Kant (2007), as a¢des humanas devem ser guiadas por
principios que possam ser universalizados como leis
morais; nesse sentido, escolher a docéncia sem
reconhecer sua funcdo essencial de promover o bem
coletivo pode ser visto como uma inversdo do
propésito fundamental da profissao.
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Este projeto de pesquisa busca, portanto,
preencher essas lacunas, oferecendo uma analise
aprofundada e contextualizada que podera ndo apenas
enriquecer o debate académico, mas também fornecer
informagbes praticas e relevantes para aqueles
envolvidos na formulagdo e implementacdo de
politicas educacionais. A valorizagao de professores
gue abracam a docéncia como uma missdo
transformadora deve ser uma prioridade, e a
compreensdo das motivacbes e insatisfacbes na
carreira docente pode contribuir significativamente
para esse objetivo. Dessa forma, a justificativa para
este projeto se sustenta ndo apenas em sua relevancia
social e educacional, mas também em seu potencial
para influenciar positivamente a pesquisa académica,
a pratica docente e as politicas publicas voltadas para
a educacdo. (Marconi, M. D. A., & Lakatos, E. M.
2003).
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