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RESUMEN

América Latina y el Caribe durante la Gltima década ha experimentado cambios y orientaciones
hacia reformas a las politicas pUblicas de educacion superior, pero su formulacion a correspondido a
las coyunturas politicas de los gobiernos de turno, generando en el sistema educativo en general y en
especifico de las Insituciones de Educacion Superior (IES) nuevos desafios que no han correspondido
a la consecucién sostenida de una educacion de calidad y pertinente en las soluciones a los acuciantes
problemas sobre todo de la desigualdad econémica y social que enfrenta la regién. Garantizar que el
ODS-4 acerque metas a una educacion de calidad, inclusiva y equitativa, que promueva oportunidades
de aprendizaje para toda la vida, requiere desde la educacion superior un desempefio crucial en su
mision del cumplimiento de sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y extension, ejes que
deben ser implantados desde politicas publicas debidamente financiadas, estratégicas y
transversales alineadas al desarrollo productivo inclusivo y articulando nuevas pedagogias de entornos
tecnologicos que impliquen cambios metodolégicos en la ensefianza para alcanzar una sociedad del
aprendizaje continuo.
Palabras claves: Politica pablicas, educacion superior, América Latina y el Caribe.

ABSTRACT

During the last decade, Latin America and the Caribbean have experienced changes and
orientations towards reforms in public higher education policies, but their formulation has
corresponded to the political situations of the governments in power, generating in the educational
system in general and specifically Higher Education Institutions (HEIS) face new challenges that have
not corresponded to the sustained achievement of quality education and relevant solutions to the
pressing problems, especially economic and social inequality, that the region faces. Guaranteeing that
SDG-4 brings goals closer to quality, inclusive and equitable education, which promotes lifelong
learning opportunities, requires higher education to perform crucially in its mission of fulfilling its
substantive functions of teaching, research and extension, axes that must be implemented from duly
financed, strategic and transversal public policies aligned with inclusive productive development and
articulating new pedagogies of technological environments that imply methodological changes in
teaching to achieve a continuous learning society.
Keywords: Public policy, Higher education, Latin American and the Caribbean

RESUMO

Durante a Gltima década, a América Latina e o Caribe experimentaram mudangas e orientacfes
para reformas nas politicas publicas de ensino superior, mas sua formulagdo correspondeu as situagdes
politicas dos governos no poder, gerando no sistema educacional em geral e especificamente nas
Instituicdes de Ensino Superior (IES) enfrentam novos desafios que ndo tém correspondido & conquista
sustentada de uma educagdo de qualidade e de solugdes relevantes para os problemas prementes,
especialmente a desigualdade econémica e social, que a regido enfrenta. Garantir que o ODS-4 aproxime
0s objetivos de uma educacdo de qualidade, inclusiva e equitativa, que promova oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida, exige que 0 ensino superior desempenhe de forma crucial a sua misséo
de cumprir as suas fungdes substantivas de ensino, investigacdo e extensdo, eixos que devem ser
implementados a partir de devidamente politicas publicas financiadas, estratégicas e transversais
alinhadas ao desenvolvimento produtivo inclusivo e articulando novas pedagogias de ambientes
tecnoldgicos que impliquem mudangas metodolégicas no ensino para alcancar uma sociedade de
aprendizagem continua.
Palabra Chave: Politicas pablicas, Ensino superior, América Latina e Caribe
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INTRODUCCION

Las conferencias sobre Educacion
Superior (ES) previas, que centraron el debate en
la vision y accion para el siglo XXI que debia
redifinir los desafios de la educacién superior
(1998, 2009) fueron un foro de fuertes dialogos y
elaboracion de propuestas de calidad para el
campo universitario de América Latina y el
Caribe.

En ese contexto la educacion superior
fue emergiendo en los Ultimos afios como un tema
de indiscutible relevancia en las agendas
nacionales, regionales e internacionales en la
Region. Esto se produce tras la identificacion de
la necesidad de un acceso masivo y sin
restricciones a la educacion terciaria, tanto en
términos de cobertura como de pertinencia,
después de las crisis fiscales que impactaron
severamente a los sistemas universitarios,
especialmente en la década de 1980.

Este escenario llevo a un cambio hacia
un modelo financiero que trasladd el peso de los
costos educativos a familias y estudiantes,
generando una situacion de endeudamiento que a
menudo resulta en deserciones tempranas o en la
postergacion de la obtencion de titulos. En la
actualidad, los paises enfrentan el desafio de
lograr una coexistencia entre instituciones
publicas, que estdn comprometidas con la
accesibilidad y la calidad educativa, y entidades
privadas, que operan dentro de un mercado
regulado y con funciones y mecanismos de
financiacion diversos.

Existe, ademas, un debate sobre la
manera en que se deben definir las instituciones
de educacion superior; algunos enfoques se
centran en la calidad, evidenciada por el
desbordamiento de titulos y la falta de
empleabilidad de los graduados, mientras que
otros abogan por estrategias basadas en el
aseguramiento de la calidad educativa. Sin
embargo, en algunos paises todavia se observan
fendmenos de descertificacion, que se derivan de
la adopcion de condiciones minimas para el
funcionamiento institucional, asi como procesos
de privatizacion desregulada, donde los
mecanismos de acreditacion son inexistentes.
Esto genera un panorama complejo que requiere
una atencién critica y analitica para abordar
adecuadamente los desafios actuales de la
educacion superior en la region. (Ihlenfeld & di
Piramo, 2022)

En el afio 2002, se planted una agenda
para revisar el ambito de la educacion superior,
reconociendo la necesidad de alinear esta con las
exigencias del desarrollo social, las politicas
publicas y los actores sociales. Este documento
sirvi6 como base para la preparacion de la
Conferencia Mundial sobre Educacion Superior

en 2009, y su relevancia se reafirmé y aplicé en la
siguiente Conferencia, llevada a cabo en 2015. De
este modo, se establece como una prioridad
central el desarrollo sostenible en el contexto de
la educacién superior, otorgando un papel
significativo al analisis de las politicas publicas
que se han acordado para implementar el Objetivo
de Desarrollo Sostenible 4 en programas
universitarios y otras modalidades de educacion
superior. (Amber-Montes et al., 2024)

El Objetivo de desarrollo sostenible
numero cuatro (ODS 4) que son parte de los 17
objetivos globales que se establecen desde el afio
2015 por la ONU, y se sintezan en alcanzar para
el afio 2030, la erradicacion de la pobreza y la
sosteniblidad del planeta, propuso a la comunidad
mundial entre otros que garantizar una educacién
de calidad, inclusiva, equitativa y de calidad,
promueve y permite alcanzar un desarrollo mas
humano, considerando la educacién como base
fundamental para el desarrollo se convierte en eje
transversal, y estratégico dentro de las politicas
publicas para la transformacion de las sociedades
desiguales e inequitativas de América Latina y el
Caribe (ALC), que logre alcanzar en el largo
plazo niveles superiores de educacion y accesos a
recursos tecnologicos y aprendizajes en todos los
niveles de formacion que permitan acceder a
Optimos niveles de vida.

Frente a las metas ambiciosas de los
ODS, la regiéon prsenta grandes desafios en
materia de educacién en todos sus niveles, de
acuerdo a un informe de la Comision econémica
para Almerica Latina y el Caribe-CEPAL- 2019,
aun en la region persiste un brecha de nifios que
no asisten a la escuelas primarias cerca de tres
millones que represetan el 4,7 % del total de
nifios, pero  segun UNICEF para el afio 2020
debido a los impactos de la educacion por la
pandemia del Covid en ALC cerca de 100
millones de estudiantes dejaron de asistir a
etablecimientos educativos, en México se estimo
en 2 millones de nifios y jovenes que se vieron
obligados a abandonar su eduacion.

En educacién superior el impacto fue
muy significativo, para la region el impacto del
covid aunque no hay cifras especificas, las
estimaciones como los estudios de la universidad
se estima que 160 millones de estudiantes de
nivel superior enfrentaron serias dificultades en
sus aprendizajes y abandonaron sus estudios
superiore, siendo la falta de recusos econémicos y
el acceso a las tecnologias para la educacion
virtual los principales problemas que enfrentaron
los jivenes universitarios en ALC, la brecha
digital en los hogares se estim6 que solo 4 de cada
10 hogares contaban con conexion a internet,
siendo vastos sectores de poblaciones urbanas
marginales, rurales y  estudiantes con
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discapicidades fueron los grupos poblacionales
los mas vulnerbles los que enfrentaron estas
dificultades en sus formacion.

Una realidad como la descrita impulsé
un debate a nivel internacional con el objetivo de
alcanzar un consenso sobre la naturaleza y
funcién de la educacién superior en el contexto de
una sociedad global en transformacion. Se
identificaron seis &reas clave de intervencion
dentro del sistema de educacion superior,
formuladas desde la perspectiva de politicas
publicas: 1) reconsiderar la educacion para
adaptarse a nuevos contextos de formacién; 2)
capitalizar los avances en tecnologia para mejorar
el acceso a la educacion y optimizar los costos
asociados a la evaluacion; 3) fomentar una cultura
de evaluacion de la calidad que examine
exhaustivamente los elementos esenciales para su
consecucion y mantenimiento; 4) priorizar una
gobernanza que garantice una gestion enfocada en
servir al estudiantado y demas interesados; 5)
desarrollar sistemas de informacién
confidenciales, desglosados segun los perfiles de
beneficiarios y las modalidades de intervencion; y
6) llevar a cabo evaluaciones de estrategias,
procesos y productos con un enfoque en la
inclusividad y la sostenibilidad socioambiental.

Sostenida dentro de un dilatado marco
tedrico por instituciones de educacién superior
como el Instituto Internacional de la Unesco para
la Educacion Superior en América Latina y el
Caribe (IESALC-UNESCO) que se destaca a lo
largo de sus 26 afios desde su  creacion y sus
invaluables aportes sosteniendo con la
conviccién de que la educacacion superior es un
bien publico y un derecho para todo ciudadano a
lo largo de su vida, y las politicas publicas se
constituyen en los puntos de encuentro con el
desarrollo para que los paises aseguren un estado
de gobernanza con gobiernes que estructuren
politicas de estado para la mejora continua de la
educacién superior y no politicas de gobierno que
inician y concluyen con un mandato electoral, los
desafios  permanentes que enfrenta ALC en
relacién a la meta de los ODS al 2030, deben ser
urgentemente debatido para poder enfrentar un
progresivo avance hacia la consecucion de cerrar
la brecha de la desigualdad de oportunidades y la
comprometida calidad de la educacion superior
publica con los niveles de inversion que en los
altimos afios ha sido decreciente en la mayoria de
los paises de la Region.

DESAFIOS PARA LAS POLITICAS
PUBLICAS EN EDUCACION
SUPERIOR QUE ASEGURE
ALCANZAR LOS ODS-4
El analisis para enfrentar los desafios que presenta
la educacién superior y asegure alcanzar las metas
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de los ODS 4 en ALC, despues de soportar la
pandemia mundial del covid, hipotecé para los
gobiernos de la gran mayoria de los paises de la
region el financimiento y los niveles de inversion
fueron reduciendose, mas aun sin pandemia los
sitemas educativos superiores ya fueron
diezmados en los presupuestos estatales con los
cambios de gobiernos de tendencia progresistas a
gobiernos mas orientados a la privatizaciones del
sistema superior.

Es asi que hay que fundamentar que el campo
universitario en su aplicacion y llamdo a ejercer
politicas publicas es el Estado, ente supra ejecutor
de las politicas publicas, entendiendose que para
analizar las politicas publicas es necesario
considerar que el Estado y el gobierno que lo
representa es un ente entendible de manera
figurada una instituciéon de contradicciones y
pugnas en tanto realice o no una politica estatal
que beneficie o limite las aspiraciones de
implantar el derecho y acceso a una educacion
inclusiva y de calidad en el campo superior.

El concepto motor de la idea de que la educacion
superior es un bien pudblico, exige que la
participacién de todos los actores sociales
principalmente sectores como la clase politica y
econdmica publica y privada involucrados en los
disefios de politicas no distorsionen el discurso de
una sistema que debe comprender el
sostenimiento de sus bases universales de las
universidades que son sus principios de
autonomia, libertar y derechos, que han sido
cuestionados a lo largo de las Gltimas décadas por
abrir los espacios hacia modelos de educacion
orientada y pertinente hacia el mercado laboral
donde la eficiencia de sus aprendizajes son
puestas a prueba en el utilitarismo productivo.

La propuesta de analisis de la mesa se centra en
cémo la politica publica pueda a través de una
gobernanza clara y definida para el desarrollo
alcanzar la meta de los ODS-4 en funcion a una
correlacion de inversion con transformacion
institucional y un cambio curricular en los sistema
de aprendizaje post pandémico que las
instituciones han logrado enfrentar pero de
manera limitada, siendo ahora la inteligencia
artificial la que catapulta la urgencia de enfrentar
todos los diagnosticos que presentan la realidad de
la educacion superior en ALC, afectada por un
constante deterioro de la calidad, una saturaracion
de carreras sin demanada laboral, una escasa
articulacion entre el sector productivo y las
universidades, y una escasa formacion de
capacidades para generar profesionales integrados
y comprometidos con un desarrollo sostenible y
mas humano.

En este contexto los desafios para una educacién
superior en ALC que permita una acceso en
especial para grupos vulnerables, sea relevante no
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solo para el mercado laboral sino tambien sea
aporte con soluciones para afrontar los acucientes
problemas de pobreza y desigualdad, tengan los
niveles de inversion suficientes para que se aborde
principalmente lo que consideramos un tarea
pendiente en las politcas publicas como es la
fomacién de docentes en la region, siendo
prioritario su redisefios curriculares de formacion.
A la par se sostiene que siendo el ODS 4 una meta
de dimensiones integrales, las politicas publicas
deben estimular el desarrollo con relevancia
social y econdémica buscando que la eficiencia de
sus recursos enfrente todo un sistema educativo
superior que ha ido deteriorandose principalmente
por las reducciones presupuestarias que enfrentan
las universidades.

Desde visiones completarias que las integramos
en el analisis, existen datos del observatorio de
politicas de educacion superior que revelan que el
derecho a la educacién es un eslabon bésico y
fundamental para entender las politicas publicas
en esta materia por cuanto como se garantizaria
ese derecho, si no es a traveés de un cuerpo
normativa de leyes que gaanticen el acceso y por
consiguiente sera el instrumento para alcanzar una
educaicon inclusiva, equittiva y de calidad para
todos de acuerdo al objetivo 4 de los ODS, en tal
sentido de acuerdo a los datos del observatorio de
politicas de Educacién Superior IESALC (2024)
se evidencian que al menos 4 de cada 10 paises en
el mundo reconocen el derecho a la educacion
superior en sus cuerpos normativos que incluye a
sus constituciones, y leyes organica, en esa
dimenion el derecho debe asegurar una formacion
a lo largo de todo la vida, por lo tanto constituye
el primer eslabon de la cadena para el disefio de
las politicas publicas, de tal manera, respecto
todas las regiones del mundo, la media es del 40
% de paises que incluye en sus legislaciones el
derecho a la educacion mientras que para nuestra
region se encuentre en una media del 50 % del
reconocimiento normativos, que son considerados
en ALC, sin embargo si en nuestra region la
mayoria de los paises reconocen legalmente este
derecho, sin embargo sus legislaciones y politicas
no han garantizado el fomento y cumplimiento
efectivo en fucnion a los propdsitos que permitan
una educacién de calidad, en la mayoria de los
casos siguen politicas de gobierno de corto plazo
que no aseguran la efectividad de la calidad, la
inclusion y la equidad en especial con
financiamiento a  inversiones para su
sostenibilidad en el largo plazo.

En materia de derechos sin presupuestos
integrales de cobertura y calidad, los gobiernos no
garantizan politicas para el desarrollo de las
instituciones de educacion superior como
infraestructuras, capacitacion 'y formacion
continua de docentes, equipamiento tecnoldgico y
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servicios de apoyo para una eficiente gobernanza
que permita avances Yy resultados en la movilidad
productiva y social para la sostenibilidad.
Enfrentar por lo tanto estos desafios en el analisis
de las politicas y en referencia bibliografica de la
produccion académica de los organismos
especializados, existen factores que han limitado
desde los gobiernos hasta los actores que
intervienen en los sistemas educativos con
grandes problemas que (Gazzola 2021) los agrupa
en cuatros centrales problemas que abarcan desde
inestablidades politicas que han afectado ALC los
niveles superiores de educacion y han impido que
éste sector sea sostenible en el largo plazo, e
impulse su desarrollo en base a la ciencia y
tecnologia y sea una sociedad de continuo
aprendizaje, Gazzolla sefiala que..

En primer lugar, el interés nefasto de las
élites, a las cuales les conviene la
concentracion de privilegios y por lo tanto
tratan de frenar la incidencia transformadora
de la educacion, la ciencia y la tecnologia en
la sociedad, lo que explica los ataques
constantes a las instituciones de educacion
superior publica y la apuesta por la
privatizacion. El segundo factor es la
corrupcion, que corroe los recursos y genera
una crisis ética y moral permanente. El
tercero es el corporativismo en el ambito
interno de las instituciones, que tiene una
dimension legitima, pero no siempre
defiende los cambios necesarios para
resignificar la educacion superior en nuestra
sociedad, incluso en la gobernanza de las
instituciones. Y, finalmente, la
discontinuidad en las politicas publicas de
educacion, ciencia, tecnologia e innovacion,
de forma que con cada gobierno de turno hay
impactos que no garantizan marcos
normativos y recursos estables.(L.Gazzola.
2021, p.1)

En este ambito los cuatro factores
factores agrupan aspectos multidimensionales de
la complejidad de un sistema que es vital para la
democracia en la region y mas ain en cambios de
regimenes ideol6gicos que significan una
permanane propuesta de debilitar la oferta de las
universidades publicas para aumentar la oferta de
las instituciones privadas de educacion superior.
En las dltimas décadas en la mayoria de los paises
de ALC, la educaciéon superior privada ha
ofertado niveles de formacion con mayor
rigurosidad en su planes y programas estudios, los
mismos que se someten a las exigencias del
mercado productivo privado con la que la
desactualizacion en las universidades publicas
esta en funcion a sus reducciones presupuestarias.
Frente a la realidad expresada surgen las
concepciones sobre las evaluaciones 'y
acreditacines que la educacion superior estd ya
siendo sometida por los organismos de
acreditacion internacional coma parte de una
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politica publica que denota intereses de los
sectores politicos para alejar la calidad como una
construccion no solo mercantilista sino tambien
como una construccion colectiva y gradual que
implique el desarrollo social yhumano y se mida
su eficiencia en resultados en la solucién de los
problemas que acorten la brecha pobreza y
desigualdad que caracteriza a la region.

TENDENCIAS DE LAS POLITICAS
PUBLICAS EN LA EVALUACION DE LOS
ODs-4.

EDUCACION A DISTANCIA

Actualmente, no se ha realizado una
investigacion suficiente en relacién con las
politicas publicas de Educacién Superior a
Distancia (ESAD) en la region, especialmente en
el contexto de la evaluacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, lo que requiere una
indagacion detallada. Es importante sefialar que el
mapa de Educacién Superior 2050 indica que la
tendencia en América Latina y el Caribe es hacia
el aumento de la Educacion Superior a Distancia
(ESAD).

El primer Objetivo-Desafio (OD) para
las politicas publicas en el &mbito de la Educacion
Superior a Distancia, en consonancia con el
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 4, se
establece como "Asegurar gque todas las nifias y
todos los nifios finalicen un ciclo de educacion
infantil”. Este objetivo se relaciona directamente
con la garantia de equidad en el acceso a la
educacién y la provision de oportunidades que
respondan a las necesidades de los estudiantes, asi
como con la promocion de la inclusion y la
permanencia en el sistema educativo, incluida la
formacion continua, tal como propone la
Educacion Superior Abierta y a Distancia
(ESAD).

El segundo OD enfatiza la necesidad de
"Garantizar que existan oportunidades y opciones
para recibir educacion y formacién abierta",
alinedndose con la segunda mision de la ESAD:
asegurar la diversificacion de la oferta educativa
y la adaptacion de sus metodologias vy
modalidades.

En tercer lugar, el tercer OD tiene como
propdsito "Asegurar un aprendizaje efectivo y
equitativo", lo cual esta relacionado con el modelo
educativo de la Educacion a Distancia (EA) y la
ESAD, enraizdndose en parte en la teoria
cognitiva que lo sustenta y en el modelo socio
critico de la EA, aunque adaptandolo a la realidad
especifica.

Las doce lineas de accion propuestas
buscan que las instituciones educativas a distancia
dispongan de capacitacion profesional que
respalde al personal académico, fomentando la
colaboracion para promover el aprendizaje en red

y sugiriendo la inclusién de un epigrafe, o incluso
un apartado, que fundamenten y reconozcan la
realidad previa, aspecto esencial para establecer
comparativas. Se considera que existe una
estrecha relacion con la capacidad del docente, ya
sea de metddica o de cualquier otra materia
formativa, para planificar y programar una
enseflanza  personalizada, asi como para
implementar sistemas de ensefianza
individualizados y cooperativos. (Lopez-Leyva,
2024)

HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS

Las herramientas tecnoldgicas
desempefian un papel fundamental en el proceso
de autoevaluacion de los estudiantes, potenciando
el autoaprendizaje y facilitando la resolucion de
problemas y andlisis de casos practicos de manera
rapida, sin entorpecer el ritmo de la clase. Un
estudio reciente indica que los estudiantes que
participaron en un cuestionario automatizado de
opcion  multiple lograron un rendimiento
academico significativamente superior en etapas
posteriores de su aprendizaje. Asimismo, hay una
variedad considerable de herramientas digitales
capaces de captar el interés de los estudiantes,
contribuyendo a su formacién. Entre ellas,
destacan los podcasts, que han demostrado ser
efectivos para alcanzar diversos objetivos
educativos. Estos recursos digitales no solo
estimulan la reflexion, sino que son practicos para
escuchar mientras se realizan otras actividades,
ademas de fomentar la conectividad movil.
(Dorado and Valencia, 2024)

La implementacion de las estrategias
educativas propuestas y el uso de herramientas
asociadas suelen estar acompafiados de
significativos desafios y limitaciones. Un
porcentaje notable de auditorios presenta
carencias en el acceso a infraestructura basica,
recursos o0 competencias esenciales en tecnologias
de informacién y comunicacidn. Esta distribucion
desigual de recursos puede impactar de manera
notable en el rendimiento académico de los
estudiantes. Por ende, resulta aconsejable realizar
un diagndstico preliminar que examine la
correlacion entre los recursos disponibles y las
necesidades especificas del auditorio o grupo,
permitiendo asi abordar adecuadamente los
aspectos técnicos que requieran atencion.

POLITICAS DE INCLUSION Y EQUIDAD
Como un aspecto clave de los Objetivos
Mundiales es la inclusién. En este contexto, se
destaca el papel de la universidad inclusiva, que
se considera fundamental para fomentar tanto la
equidad educativa como la equidad en el &mbito
laboral, alinedandose asi con el concepto de
responsabilidad social que debe ser asumido por
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las universidades. No obstante, la inclusion abarca
un espectro mas amplio que solo la
responsabilidad social de estas instituciones, las
cuales son responsables de ofrecer educacion y
formacion a una parte significativa de la juventud
en una sociedad.

Los retos asociados con la inclusion
social requieren un abordaje a través de politicas
que vayan mas alla del entorno universitario, lo
que implica un conjunto de aspectos
interconectados con la integracién activa de las
universidades en el tejido social y su compromiso
con las demandas emergentes de la comunidad.

Con la evolucion y diversificacion de la
sociedad, se modifican también las necesidades y
expectativas de los ciudadanos en interaccion con
las universidades. Estas expectativas pueden
abarcar aspectos profesionales, estar ligadas a la
gestion  empresarial, relacionarse con la
transferencia de conocimientos en formas que
resulten tiles, o impactar en la influencia sobre la
creacion de politicas publicas por parte de
diversas autoridades y organismos responsables.
En este contexto, se procederd a analizar el
significado de situar a la universidad como un
elemento fundamental para promover la inclusion
en una sociedad que busque el desarrollo, la pazy
la cohesion social. (VELEZ & CARO).

COLABORACION
INTERNACIONAL
Integrar la region en el mercado
académico internacional. Las politicas en materia
de educacion, ciencia, tecnologia e innovacion en
América Latina y el Caribe estan experimentando
una creciente internacionalizacion, lo que se
traduce en una expansion de las oportunidades de
movilidad regional, asi como en un mayor acceso
al conocimiento global y a recursos financieros
destinados a la investigacion y a programas
emergentes.

No obstante, la integracion con el
mercado académico y cientifico a nivel mundial
se encuentra principalmente concentrada en un
namero limitado de paises y, en lugar de facilitar
el cierre de la brecha con la economia globalizada,
esta colaboracién tiende a generar, en términos
generales, un incremento en el flujo de
conocimiento desde Ameérica Latina y el Caribe
hacia el exterior. Es fundamental explorar cdmo
fomentar la creacion de mercados académicos
subregionales por parte de las universidades, para
que estos se transformen en herramientas de
exportacion de servicios educativos, facilitando la
transferencia de conocimiento hacia otros paises
de la region.

Andlisis de la capacidad regional para
facilitar y sostener procesos de movilidad,

REGIONAL E

transicion del enfoque cuantitativo al cualitativo:
la inquietud por incrementar el numero de
estudiantes o profesionales que se trasladan a
otros paises, asi como la duracién promedio de las
estancias de los estudiantes en el extranjero, ha
sido la esencia principal de las politicas
educativas.

Es crucial adoptar una mayor
flexibilidad en las oportunidades disponibles,
permitiendo que los estudiantes se beneficien de
estancias o realicen practicas en el extranjero, por
ejemplo, en el contexto de programas de
cooperacion. Se debe considerar el efecto de la
movilidad en el desarrollo de competencias
transversales y llevar a cabo evaluaciones de
estas, con el objetivo de validar la calidad del
aprendizaje. Ademas, es fundamental
implementar politicas institucionales que busquen
equilibrar las ventajas de la movilidad tanto para
los estudiantes como para los educadores, y su
efecto en la calidad educativa y el cumplimiento
de la responsabilidad social de las universidades.
(Aristega et al.2022)

METODOS

El anélisis del estudio se considera
de enfoque cualitativo con un alcance
desriptivo que explora la produccion de la
comunidad académica de los organismos
especializados de América Latina y el
Caribe.

CONCLUSIONES

La comprension de la realidad acerca del
cumplimiento de las metas que los paises de ALC,
han comprometido sus esfuerzos por alcanzarlas
al 2030, deben trazar para el futuro quinquenio
politicas publicas vinculadas al mejoramiento de
la calidad de todos sus procesos, tanto de
planificacién, como implementacién y evaluacién
de los resultados obtenidos.

Garantizar una educacion superior que
responda a las necesidades especificas de cada
pais requiere del cumplimiento de sus leyes
basadas en el derecho al bien publico de acceso
para todos los sectores poblacionales y amplie la
cobertura a méritos de rendimientos en los
aprendizajes de los estudiantes, se trata por lo
tanto de priorizar las politicas que diversifiquen la
oferta por areas de conocimiento atendiendo a las
demandas de soluciones a sus problemas
territoriales en funcion a que universidades
multipliquen procesos de intercambios de planta
docente y estudiantes en proyectos de pertinencia
local, y regional.

Para garantizar el ODS 4 se requiere politicas de
formacion docente por cuanto ellos representan el
actor clave en el sistema integrado de los nuevos
aprendizajes que multipliquen los proyectos de
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innovacion para el desarrollo productivo y acorte
las brechas de la desigualdad regional.

De éste modo Ameérica Latina enfrenta
un desafio significativo: adaptarse a las demandas
del desarrollo sostenible, asi esta transformacion,
guiada por la agenda de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, requiere la participacion
activa de las instituciones de educacion superior.
Con cada nuevo reto, resultaba esencial adoptar
una perspectiva que viera la educacién superior
como un sistema integral, donde los docente
deben desempefiar un rol trascendental en los
cambios de sus instituciones, mismas que deben
reforzar la formacion de investigadores. Estos
profesionales deben estar conectados con las
realidades y problematicas que presentaban sus
comunidades y naciones. Asimismo, el rol del
docente debia ser revitalizado, orientdndose hacia
una formacién pedagdgica especializada para
enriquecer su labor educativa.

En conjunto la funcion sustantiva de
extension en las universidades se establecio como
un pilar bésico, ya que se relacionaba
directamente con las problematicas no resueltas
que afectaban a las comunidades. Es fundamental
que esta labor se realize con un firme compromiso
hacia el principio de igualdad. Ademas, se
reafirmo la necesidad de fortalecer e incluso
reinstaurar las  pasantias, considerandolas
cruciales para la formacion profesional, dentro de
un curriculo enriquecedor y para el desarrollo
profesional de los estudiantes. De este modo, el
camino hacia el cambio se delineaba con firmeza
y optimismo de acuerdo a los ODS-4, que a cinco
afios de que se cumpla la meta, la evaluacion de
los procesos establecidos en funcion de la calidad
y el aprendizaje a lo largo de la vida, se vaya
construyendo de modo, el camino hacia el cambio
sea aplicado con firmeza y optimismo.
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