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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo analisar a importancia da analise econdmico-financeira como
instrumento de apoio a tomada de deciséo nas organizagdes, com énfase nas empresas de pequeno porte. Por meio
de uma revisao bibliografica qualitativa, foram selecionadas e examinadas produgdes académicas que abordam os
principais indicadores financeiros utilizados na gestdo empresarial, com destaque para os indices de liquidez,
rentabilidade e endividamento. A pesquisa evidenciou que a utilizagdo desses instrumentos permite aos gestores
compreenderem a real situacdo financeira da empresa, facilitando o planejamento estratégico, a gestao de riscos e
a alocacdo eficiente de recursos. Identificou-se que muitas organizacdes, principalmente as de menor porte,
enfrentam limitac6es na interpretacdo dos dados contéabeis por falta de preparo técnico, o que resulta em decisdes
baseadas em percepcdes subjetivas. A analise dos documentos revelou que empresas que incorporam a analise
econdmico-financeira a sua rotina apresentam maior controle sobre seus resultados, conseguem antecipar
dificuldades operacionais e financeiras e atuam com maior previsibilidade, reduzindo sua exposi¢do ao risco.
Constatou-se, ainda, que o uso adequado dos indicadores amplia a capacidade de negociacdo com fornecedores,
facilita 0 acesso a crédito e atrai potenciais investidores, ao demonstrar a solidez da gestdo e a viabilidade do
negdcio. Conclui-se que a analise econdmico-financeira ndo deve ser tratada como mera formalidade contébil, mas
sim como ferramenta estratégica fundamental para a sustentabilidade e crescimento das empresas em ambientes
dindmicos e competitivos.
Palavras-chave: Analise econdmico-financeira. Indicadores contabeis. Gestdo empresarial. Liquidez.
Rentabilidade.

ABSTRACT

This study aimed to analyze the importance of economic and financial analysis as a decision-making
support tool in organizations, with a focus on small businesses. Through a qualitative bibliographic review,
academic works were selected and examined, addressing the main financial indicators used in business
management, particularly liquidity, profitability, and debt ratios. The research showed that the use of these tools
enables managers to understand the company's real financial situation, facilitating strategic planning, risk
management, and efficient resource allocation. It was identified that many organizations, especially small ones,
face difficulties in interpreting accounting data due to a lack of technical knowledge, which leads to decisions
based on subjective perceptions. The analysis of the documents revealed that companies that incorporate financial
analysis into their routine have greater control over their results, anticipate operational and financial difficulties
more effectively, and act with greater predictability, reducing their exposure to risk. It was also found that the
proper use of indicators improves negotiation with suppliers, facilitates access to credit, and attracts potential
investors by demonstrating managerial soundness and business viability. It is concluded that economic and
financial analysis should not be treated as a mere accounting formality, but rather as a strategic tool essential for
the sustainability and growth of companies in dynamic and competitive environments.
Keywords: Financial analysis. Accounting indicators. Business management. Liquidity. Profitability.

Balanco Patrimonial, a Demonstra¢do do Resultado
do Exercicio (DRE) e o Fluxo de Caixa, torna-se

INTRODUCAO essencial para a formulacdo de estratégias

A analise econbmico-financeira tem se financeiras de curto, médio e longo prazo
consolidado como um instrumento indispensavel a (Matarazzo, 2010 apud Novaes; Mota, 2021).
gestdo estratégica das organizagdes, sendo Apesar da ampla aplicabilidade da analise
especialmente relevante no contexto das micro e econdmico-financeira, observa-se que boa parte dos
pequenas empresas que enfrentam limitacBes gestores de pequenas empresas ainda apresenta
estruturais e operacionais. Em um ambiente marcado dificuldades em utilizar tais ferramentas de maneira
pela competitividade crescente e por instabilidades técnica e sistematica. Isso ocorre, principalmente,
econbmicas, torna-se necessario que 0s gestores pela auséncia de formagdo especifica, pela baixa

dominem ferramentas que permitam avaliar, com
base em dados contabeis confidveis, a real situacdo
patrimonial, financeira e econdmica da empresa
(Novaes; Mota, 2021).

A importancia desse tipo de andlise esta
relacionada a sua capacidade de transformar
informagdes contabeis em subsidios técnicos para a
tomada de decisdo, permitindo desde o diagnostico
do desempenho empresarial até a projecdo de
cenarios futuros. Nesse sentido, a utilizagdo
adequada das demonstrac@es contabeis, como o

informatizacdo e pela sobrecarga operacional que
impede uma visdo analitica mais aprofundada sobre
os dados financeiros do negdcio (Brito; Pancieri,
2018).

As micro e pequenas empresas representam
parcela significativa da atividade econdmica
brasileira e sdo responsaveis por boa parte da
geracdo de empregos e da movimentacéo de capital.
No entanto, muitas delas encerram suas atividades
precocemente, em grande parte devido a ma gestao
financeira e & auséncia de controles eficazes sobre
receitas, custos e investimentos (Santos, 2021).

Revista O Universo Observavel - v.2, n.6, Jun., 2025 1



° @U@s

YeRso @Bt

Essa realidade evidencia a necessidade de
fortalecer a cultura de planejamento e controle
financeiro nesse segmento, por meio da
disseminacdo de praticas simples, acessiveis e
eficazes de analise, que contribuam para a
sustentabilidade e para o crescimento dos negocios.
A ado¢do de indicadores como liquidez,
endividamento, margem de lucro e rentabilidade, por
exemplo, pode orientar a tomada de decis6es mais
racionais e embasadas em evidéncias (Brioso et al.,
2019).

A justificativa para o desenvolvimento
deste estudo esta na constatagdo de que, embora
existam metodologias consolidadas para a anélise
econémico-financeira, muitas empresas de menor
porte ainda ndo conseguem aplicd-las de forma
pratica e continua, o que limita seu potencial
competitivo e sua capacidade de crescimento. Logo,
investigar e sistematizar essas praticas, com base em
autores especializados, é relevante para ampliar o
conhecimento técnico e fortalecer a atuagdo
gerencial.

Diante desse cenario, o presente artigo tem
como objetivo analisar a importancia da analise
econdmico-financeira como instrumento de apoio a
gestdo estratégica em micro e pequenas empresas,
com base em uma revisdo bibliogréfica de carater
exploratorio. Pretende-se demonstrar como a
utilizagdo adequada dos indicadores e das
demonstragdes contdbeis pode contribuir para o
aumento da eficiéncia, da rentabilidade e da
sustentabilidade das organizag6es.

Para alcangar esse propdsito, adota-se como
metodologia a pesquisa qualitativa, por meio de uma
revisdo bibliografica fundamentada em autores
consagrados da area contabil, econdmica e gerencial.
A anélise proposta visa reunir fundamentos teéricos
capazes de orientar a aplicagdo pratica da anélise
financeiro-contdbil em empresas de pequeno porte,
contribuindo para o aprimoramento da gestdo e a
superacdo dos desafios enfrentados por esse
segmento.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 INDICADORES DE LIQUIDEZ

Os indicadores de liquidez representam
ferramentas essenciais no processo de avaliagdo da
capacidade de pagamento das empresas,
especialmente no que se refere a quitagdo de
obrigaces de curto e longo prazo, sendo utilizados
amplamente em  andlises financeiras para
compreender a solvéncia das organizacdes diante de
suas responsabilidades imediatas, o que é de extrema
relevancia para a manutencao da sadde financeira do
negdcio e para a tomada de decisOes estratégicas que
evitem crises de caixa e inadimpléncia (Brioso et al.,
2019).

A liquidez corrente, um dos indices mais
utilizados na pratica contabil, refere-se a relacdo
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entre o ativo circulante e o passivo circulante,
indicando a capacidade da empresa de saldar suas
dividas de curto prazo com os bens e direitos
disponiveis no mesmo periodo, sendo que valores
superiores a um geralmente sinalizam que a empresa
possui folga financeira para suas obrigacGes mais
imediatas, enquanto valores inferiores a um podem
representar riscos de iliquidez e necessidade de
renegociacao de dividas (Novaes e Mota, 2021).

Ja a liquidez seca apresenta uma leitura
mais conservadora da posicdo financeira da empresa
ao excluir os estoques do ativo circulante no calculo,
dado que esses ativos podem apresentar menor
liguidez em momentos de urgéncia, sendo um
indicador relevante em setores que trabalham com
estoques volumosos ou de dificil rotatividade,
permitindo identificar situacbes em que a liquidez
corrente aparenta estabilidade, mas a real capacidade
de gerar caixa imediato é reduzida (Matarazzo, 2010
apud Novaes e Mota, 2021).

Um indicador importante também ¢é a
liquidez geral, que considera tanto os ativos e
passivos circulantes quanto os de longo prazo, sendo
fundamental para a andlise da capacidade de a
empresa manter sua salde financeira no médio e
longo prazo, o que é particularmente util em
contextos de investimentos mais  robustos,
financiamentos prolongados e expansdo de
operagBes, pois mostra a sustentabilidade da
estrutura financeira da organizacdo (Brioso et al.,
2019).

Na analise dos indicadores de liquidez, ndo
se deve considerar apenas os valores absolutos, mas
também sua evolucdo ao longo do tempo e sua
comparagdo com empresas do mesmo segmento,
pois oscilacfes frequentes ou resultados muito acima
ou abaixo da média podem indicar distor¢cOes
gerenciais, ma alocacdo de recursos, dificuldades de
recebimento ou problemas com gestdo de estoques e
prazos de pagamento (Brito e Pancieri, 2018).

E importante ressaltar que a interpretagio
desses indices deve ser feita a luz do contexto
operacional e do modelo de negdcios da empresa, ja
gue empresas de varejo, por exemplo, tendem a ter
maior rotatividade de estoques e ciclo operacional
mais curto, o que pode influenciar diretamente nos
valores dos indicadores de liquidez, exigindo do
analista uma leitura critica e ajustada a realidade da
empresa analisada (Valente, 2019).

A liquidez € um dos primeiros pontos
analisados por instituicdes financeiras no momento
de concessdo de crédito, pois revela o risco de
inadimpléncia e a estabilidade das financas da
empresa, sendo, portanto, um fator decisivo para a
captacdo de recursos, negociacdo de prazos com
fornecedores e manutencéo de parcerias estratégicas,
especialmente em cendrios de instabilidade
econdmica (Valle, 2011).
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A auséncia de controle sistematico dos
indicadores de liquidez pode levar a uma falsa
sensacdo de seguranca, ja que, mesmo com um bom
volume de vendas, a empresa pode estar
descapitalizada se suas operagdes ndo estiverem
convertendo receitas em caixa com eficiéncia, o que
demonstra a importancia de analises periddicas e
integradas com demais indicadores de desempenho
(Oliveira Janior, 2018).

Em micro e pequenas empresas, € comum
que a falta de conhecimento técnico dos gestores o0s
leve a negligenciar a andlise da liquidez, tomando
decisbes baseadas na movimentacdo bancaria ou em
percepgdes subjetivas, 0 que pode comprometer a
sobrevivéncia do negdcio em situagdes de crise ou
em periodos de baixa demanda, exigindo esforcos
posteriores mais Ccustosos para reorganizar as
financas (Santos, 2021).

A correta interpretagdo dos indices de
liqguidez auxilia na identificacho de gargalos
operacionais, como excesso de estoques, prazos de
recebimento longos ou descontrole no fluxo de
caixa, elementos que afetam diretamente a
capacidade de pagamento da empresa e que podem
ser ajustados com medidas pontuais de gestdo
financeira, como renegociacdo com fornecedores,
revisdo de prazos de cobranga e melhoria no controle
de entradas e saidas (Novaes e Mota, 2021).

No  planejamento  estratégico, 0s
indicadores de liquidez devem ser utilizados de
forma complementar com outros indicadores
financeiros, como os de rentabilidade,
endividamento e estrutura de capital, de modo a
permitir uma visdo mais completa da empresa e
orientar a definicdo de metas realistas, politicas de
investimento e decisbes operacionais que estejam
alinhadas com a real capacidade financeira da
organizacdo (Valle, 2011).

Ainda que indicadores de liquidez elevados
possam parecer positivos, é necessario avaliar se hdo
hd excesso de capital ocioso ou subutilizagdo de
recursos, pois liquidez demasiada pode indicar
ineficiéncia na aplicacdo dos ativos e perda de
oportunidades de crescimento, sendo ideal manter
um equilibrio que permita enfrentar obrigagdes sem
comprometer o dinamismo do negdcio (Valente,
2019).

A literatura contébil destaca que a anélise
de liquidez é ainda mais eficiente quando combinada
com a andlise do ciclo financeiro, que considera o
tempo entre o pagamento aos fornecedores e o
recebimento dos clientes, pois essa abordagem
permite compreender o real comportamento do
capital de giro e planejar agdes preventivas em
periodos de sazonalidade ou aumento da demanda
(Oliveira Janior, 2018).

A analise de liquidez também tem papel
relevante no processo de reestruturacdo empresarial,
pois é a partir do entendimento da capacidade de
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gerar caixa e manter os compromissos em dia que se
pode propor alteragdes no modelo de negoécios,
cortes de despesas, reformulacdo de produtos ou
realocacdo de investimentos, sendo uma base sélida
para acOes corretivas e preventivas (Brioso et al.,
2019).

Em resumo, os indicadores de liquidez sdo
instrumentos indispensaveis a boa gestao financeira
e estratégica das empresas, permitindo ndo apenas
medir a capacidade de pagamento, mas também
avaliar a eficiéncia do ciclo operacional e a
adequacdo entre receitas e despesas, sendo
essenciais para sustentar decisbes gerenciais mais
seguras, racionais e voltadas a perenidade do
negdcio, especialmente no contexto das empresas de
menor porte que enfrentam margens mais estreitas e
maior vulnerabilidade a variagdes do mercado
(Santos, 2021).

2.2 INDICADORES DE

RENTABILIDADE

Os indicadores de rentabilidade séo
fundamentais para mensurar o retorno obtido pelas
empresas sobre 0s investimentos realizados,
permitindo aos gestores avaliarem a eficiéncia
operacional e a capacidade de geracdo de lucros em
relacdo aos recursos aplicados, sendo amplamente
utilizados tanto para o planejamento financeiro
qguanto para a analise da viabilidade de novos
projetos, expansdo e reestruturagdo do negdcio
(Brioso et al., 2019).

Dentre os principais indicadores de
rentabilidade, destaca-se a margem de lucro liquido,
gue expressa o percentual de lucro obtido ap6s todas
as deducdes, tributos e despesas operacionais, sendo
um parametro direto da lucratividade da organizacéo
e servindo de referéncia para comparacdes com
concorrentes € metas internas, pois lucros baixos
indicam necessidade de revisdo nas estratégias de
precificacdo, custos e processos (Valente, 2019).

A margem de lucro bruto, por sua vez,
revela a diferenca entre as receitas liquidas de vendas
e o0 custo direto dos produtos ou Servigos
comercializados, indicando se 0 modelo de negécio
¢ sustentavel em termos de producdo e
comercializagdo, e sendo fundamental para avaliar a
estrutura de custos e a viabilidade da atividade
principal, principalmente em mercados de alta
concorréncia e margens estreitas (Novaes e Mota,
2021).

O retorno sobre o patriménio liquido (ROE)
¢ outro indicador amplamente utilizado que
relaciona o lucro liquido ao capital proprio investido
na empresa, refletindo o quanto os sécios ou
acionistas estdo obtendo de retorno sobre seus
investimentos, sendo um pardmetro decisivo para
atratividade da empresa perante investidores e para a
manutenc¢do da confianca dos controladores (Brito e
Pancieri, 2018).
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Também merece destaque o retorno sobre
ativos (ROA), que mede a rentabilidade total dos
ativos utilizados na empresa, permitindo avaliar a
eficiéncia geral da estrutura operacional e da
alocacao de recursos, o que € especialmente Gtil em
setores que demandam alto investimento em ativos
fixos, como indUstrias e empresas de infraestrutura
(Valle, 2011).

Os indicadores de rentabilidade ndo devem
ser analisados de forma isolada, pois sua real
utilidade surge ao serem confrontados com o
desempenho de periodos anteriores, com a média do
setor e com os demais indicadores financeiros da
empresa, como liquidez, endividamento e atividade,
compondo uma visdo estratégica que vai além dos
nimeros e revela padrdes, tendéncias e
oportunidades de melhoria (Brioso et al., 2019).

Empresas que apresentam boa
rentabilidade, mas enfrentam baixa liquidez, podem
estar operando com margens apertadas ou com
desequilibrios no ciclo financeiro, enquanto
organizagfes com liquidez elevada e rentabilidade
reduzida devem reavaliar sua politica de precos,
custos fixos e operacionais, buscando maximizar os
ganhos sobre os recursos aplicados, 0 que exige um
equilibrio cuidadoso entre eficiéncia financeira e
operacional (Novaes e Mota, 2021).

A andlise da rentabilidade também é
indispensavel no processo de precificacdo de
produtos ou servigos, pois permite definir valores
que garantam margem suficiente para cobrir todos o0s
custos e ainda gerar lucro liquido satisfatério, sendo
essencial para a competitividade e para a
permanéncia no mercado, especialmente em
ambientes de consumo sensivel ao preco ou de forte
pressao por descontos (Oliveira Janior, 2018).

Muitas micro e pequenas empresas
apresentam dificuldades em manter niveis
consistentes de rentabilidade devido & auséncia de
controles financeiros eficientes, & mé formacéo de
precos ou a falta de planejamento tributario, o que
compromete o desempenho financeiro mesmo em
cenarios de aumento de vendas, reforcando a
importdncia da profissionalizacdo da gestdo
financeira e da aplicagdo continua de indicadores de
desempenho (Santos, 2021).

Os indicadores de rentabilidade também
contribuem para a avaliagdo da eficiéncia dos
investimentos realizados, auxiliando a distinguir
quais acBes e areas da empresa estdo realmente
agregando valor ao neg6cio e quais precisam ser
reestruturadas ou descontinuadas, permitindo uma
alocacdo mais estratégica de recursos e favorecendo
a priorizacdo de projetos com maior retorno
(Valente, 2019).

No contexto de captacéo de recursos, tanto
em linhas de crédito quanto em negociagfes com
investidores, a rentabilidade funciona como uma
prova concreta da viabilidade do empreendimento,
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sendo frequentemente exigida em andlises de risco
pelas instituicGes financeiras, pois evidencia se a
empresa gera valor suficiente para sustentar seus
compromissos e justificar aportes externos (Valle,
2011).

E comum que empresas em fase de
crescimento apresentem rentabilidade reduzida nos
primeiros anos de operacdo, principalmente quando
operam com margens baixas e alto volume de
reinvestimento, porém, o acompanhamento desses
indicadores ao longo do tempo permite avaliar se a
estratégia de crescimento estd gerando resultados
consistentes ou apenas mascarando fragilidades
financeiras (Brioso et al., 2019).

O uso combinado de ferramentas como a
Demonstracdo de Resultados, o EBITDA, a anélise
da DRE e os indices de rentabilidade propicia uma
leitura clara da eficiéncia operacional, pois permite
avaliar o desempenho da empresa antes e depois das
incidéncias financeiras e fiscais, fornecendo insumos
para decisdes sobre endividamento, reinvestimento
de lucros, distribuicdo de dividendos e expansédo
(Novaes e Mota, 2021).

Em empresas familiares ou de pequeno
porte, € comum que a rentabilidade seja confundida
com fluxo de caixa ou confundida com retirada
pessoal dos socios, o que gera distorgdes nos
indicadores e dificulta o planejamento financeiro de
longo prazo, tornando ainda mais necessaria a
estruturacdo contabil adequada e 0 acompanhamento
técnico da performance financeira (Brito e Pancieri,
2018).

Assim, os indicadores de rentabilidade sédo
instrumentos indispensaveis para avaliar a eficiéncia
econbmica da empresa, orientar decisdes
estratégicas e financeiras, garantir a atratividade do
neg6cio e promover a perenidade organizacional,
sendo essencial que estejam integrados a uma gestao
baseada em dados, em anélise critica e na busca
constante por melhoria continua dos resultados
(Santos, 2021).

2.3 INDICADORES DE

ENDIVIDAMENTO

Os indicadores de endividamento séo
utilizados para mensurar o grau de dependéncia de
capital de terceiros por parte da empresa, sendo
fundamentais para avaliar a estrutura de
financiamento das atividades operacionais, sua
capacidade de honrar compromissos no curto e longo
prazo e o nivel de risco financeiro envolvido,
permitindo decisdes mais conscientes quanto a
necessidade de captacdo de recursos ou de
reestruturacdo das dividas existentes (Brioso et al.,
2019).

A anélise do endividamento mostra até que
ponto os recursos de terceiros estdo sendo utilizados
no financiamento das operacfes da empresa, sendo
que altos indices podem indicar uma alavancagem
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excessiva que compromete a capacidade de
pagamento e aumenta a exposicdo ao risco
financeiro, principalmente em cenarios de
instabilidade econdmica ou de queda no
faturamento, o que exige atencdo constante dos
gestores (Valle, 2011).

Entre os principais indicadores desse grupo,
destaca-se o indice de participacdo de capital de
terceiros, que relaciona o total de passivos com o
patriménio liquido, revelando a proporcdo dos
recursos que ndo pertencem aos sdcios e que
precisam ser devolvidos, sendo um parametro
amplamente utilizado para avaliar a solvéncia da
empresa e sua estrutura de capital (Oliveira Janior,
2018).

Outro indice importante é o de composicéo
do endividamento, que evidencia qual a proporcéo
das dividas da empresa corresponde ao curto prazo
em relacdo ao total de obrigagbes, sendo
fundamental para entender a pressdo financeira
imediata e o0s riscos de liquidez, especialmente
quando os prazos de pagamento sdo curtos e ndo
condizem com a capacidade de geracdo de caixa da
empresa (Novaes e Mota, 2021).

As empresas que apresentam elevada
dependéncia de capital de terceiros tendem a ter
menor  flexibilidade  financeira e  maior
vulnerabilidade em momentos de retracdo
econbmica, pois a necessidade de cumprir
obrigacbes fixas, como juros e amortizaces,
compromete a margem operacional e limita a
capacidade de investimento e inovacdo, o que pode
afetar negativamente sua competitividade no médio
prazo (Brito e Pancieri, 2018).

Contudo, o endividamento nem sempre
deve ser interpretado de forma negativa, pois quando
utilizado com planejamento e acompanhado de
rentabilidade satisfatéria, pode ser um instrumento
de alavancagem financeira, permitindo o
crescimento da empresa com recursos de terceiros,
desde que os retornos gerados pelos investimentos
superem o custo do capital captado (Valente, 2019).

E fundamental que os gestores monitorem a
relacdo entre 0s passivos e 0s ativos totais, pois esse
indicador evidencia o quanto dos bens e direitos da
empresa estdo financiados por obrigacbes com
terceiros, sendo um parametro relevante para
analisar a solidez patrimonial e para negociacfes
com credores e investidores que buscam seguranca
em suas aplicacdes (Brioso et al., 2019).

No caso das micro e pequenas empresas, 0
acesso a crédito nem sempre se dad em condi¢des
favoraveis, levando muitas vezes a concentracdo de
dividas de curto prazo e com altas taxas de juros, o
gue pode comprometer a salde financeira e exigir
decisdes urgentes de renegociagdo ou de busca por
fontes alternativas de financiamento, como
programas de incentivo ou capital de giro com
garantias (Santos, 2021).
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Os indicadores de endividamento também
sdo utilizados na avaliagdo de risco de crédito por
instituicdes financeiras, que analisam o historico de
pagamentos, a capacidade de geracdo de caixa e a
estrutura de capital da empresa antes de liberar
recursos, sendo a solidez financeira um fator
decisivo para obtencdo de crédito com melhores
prazos e menores encargos (Novaes e Mota, 2021).

Em ambientes de alta competitividade,
manter uma estrutura de capital equilibrada é
essencial para garantir sustentabilidade financeira e
autonomia nas decisbes estratégicas, evitando a
dependéncia excessiva de bancos e fornecedores, 0
que reforca a importdncia de acompanhar
regularmente os indices de endividamento e
estabelecer metas realistas para reducao de passivos
ou melhoria da alocagdo de recursos (Oliveira
Junior, 2018).

A analise dos indicadores de endividamento
deve considerar o ciclo operacional da empresa, pois
negocios com maior prazo de recebimento e menor
rotatividade de estoques demandam maior capital de
giro, podendo exigir mais crédito, enquanto modelos
com alta liquidez podem operar com menos
dependéncia de financiamentos, sendo importante
ajustar a leitura desses indices a realidade de cada
negécio (Valente, 2019).

Além dos nimeros absolutos, os gestores
devem estar atentos & tendéncia dos indices de
endividamento ao longo do tempo, pois um
crescimento acelerado das obrigacBes financeiras
pode indicar problemas de fluxo de caixa, enquanto
uma reducdo planejada pode sinalizar maior
autonomia  financeira e  capacidade de
reinvestimento, sendo essas andlises cruciais para
tomadas de decisdo mais estratégicas (Brioso et al.,
2019).

Os indices de cobertura de juros, como o
EBITDA dividido pelos encargos financeiros, sdo
complementares aos indicadores de endividamento e
revelam se a empresa possui capacidade operacional
suficiente para arcar com o0s custos do
endividamento, sendo especialmente Uteis para
medir a solvéncia em empresas com grande volume
de dividas financeiras ou em processo de expansao
(Valle, 2011).

A estrutura de capital ideal varia de acordo
com o setor, o porte da empresa e seu estagio de
maturidade, mas em todos os casos é imprescindivel
que os gestores tenham clareza sobre os riscos e
beneficios do endividamento, adotando uma postura
proativa na gestdo das obrigacdes, com foco em
previsibilidade, equilibrio financeiro e suporte ao
crescimento sustentdvel da empresa (Brito e
Pancieri, 2018).

Dessa forma, o0s indicadores de
endividamento nao apenas informam sobre a sadde
financeira da empresa, mas também subsidiam
decisdes estratégicas sobre captacdo de recursos,
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investimentos, negociagbes com stakeholders e
definicdo de politicas de crédito e cobranga, sendo
indispensaveis para a construcdo de uma gestdo
financeira responsavel, transparente e orientada a
longevidade organizacional (Santos, 2021).

3 METODOLOGIA

Este estudo caracteriza-se como uma
pesquisa qualitativa de natureza exploratoria e
descritiva, fundamentada em revisdo bibliogréafica.
Segundo Gil, a pesquisa bibliografica é apropriada
quando o propdsito do trabalho esta centrado na
analise critica de contribuigdes ja existentes sobre
determinado tema, permitindo ao pesquisador
organizar, sintetizar e comparar diferentes
perspectivas tedricas, sem a necessidade de coleta de
dados empiricos diretamente com sujeitos da
realidade pesquisada, 0 que a torna adequada ao
campo das ciéncias sociais aplicadas e aos estudos
contabeis e financeiros que buscam interpretar
fendmenos ja investigados por outros autores.

O recorte temporal das obras utilizadas
concentra-se nos ultimos quinze anos, com énfase
em publicagdes entre 2015 e 2024, abrangendo
estudos de caso, artigos cientificos, trabalhos de
conclusdo de curso e relatérios académicos que
discutem o uso de indicadores contébeis, préticas de
andlise de demonstracbes financeiras, controle
gerencial e fundamentos da gestdo estratégica
aplicados a realidade de empresas brasileiras.

A selecdo das obras foi feita com base em
sua adequacdo ao tema proposto, clareza conceitual,
aplicabilidade prética e relevancia para o campo da
administracdo financeira, sendo priorizados 0s
trabalhos que, além de apresentarem dados tedricos
consistentes, trazem reflex@es criticas e aplicagcdo
direta dos indicadores em contextos empresariais
reais, como o0 caso de empresas comerciais,
indUstrias, instituicbes educacionais e organizacfes
do setor de cosméticos.

Os principais descritores que nortearam a
busca e a organizacdo do contetido foram: “analise
financeira”, “indicadores de liquidez”,
“rentabilidade”, “endividamento”, “analise das
demonstragdes contabeis”, “estrutura de capital”,
“tomada de decisdo gerencial” e “microempresas”,
garantindo assim uma delimitacéo temética coerente
com os objetivos da pesquisa e assegurando a
homogeneidade dos textos utilizados para
fundamentacdo tedrica e analise critica.

Dessa forma, a metodologia adotada
confere ao estudo carater analitico e documental,
permitindo a construgdo de um panorama teorico
amplo e aprofundado sobre a importancia da analise
econdmico-financeira na gestdo empresarial,
especialmente em contextos de incerteza e limitacdo
de recursos, reforcando o valor das boas préaticas
contébeis e da tomada de decisdes orientada por
dados confidveis e indicadores solidos.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise da literatura demonstra uma
convergéncia de multiplos autores quanto a
relevancia da aplicagdo sistematica de indicadores
econdmico-financeiros como mecanismo essencial
para a gestdo eficiente das empresas, sobretudo
aquelas de pequeno porte, nas quais o controle sobre
liquidez, rentabilidade e endividamento é
determinante para a continuidade das operacdes e
para a sustentabilidade no médio prazo (Valente,
2019).

Os dados indicam que a auséncia de uma
cultura de monitoramento financeiro estruturado nas
microempresas resulta, muitas vezes, na tomada de
decisBes baseada apenas na percepcdo subjetiva do
gestor, o que contribui para falhas no planejamento
orcamentario, acUmulo de dividas, reducdo de
margens e, em casos extremos, interrupgdo das
atividades por faléncia técnica (Novaes e Mota,
2021).

Autores que analisaram empresas reais,
como o estudo de Valente sobre uma loja no oeste do
Parand, evidenciam que a aplicacdo de ferramentas
como fluxo de caixa, andlise da Curva ABC e
controle sobre contas a pagar e receber foi capaz de
transformar dados brutos em acBes concretas de
reorganizagdo financeira, promovendo maior
transparéncia e precisdo na gestdo dos recursos
(Valente, 2019).

Da mesma forma, o trabalho de Brito e
Pancieri, ao abordar o caso da Natura Cosméticos,
mostra que mesmo em grandes corporagdes a analise
detalhada das demonstragfes contabeis continua
sendo indispensavel, permitindo a empresa
identificar desequilibrios no capital de terceiros,
niveis criticos de liquidez e desafios estruturais em
sua composicdo patrimonial, o que reforga a
aplicabilidade dos mesmos principios de andlise
independentemente do porte da organizacdo (Brito e
Pancieri, 2018).

Os autores Brioso, Fanelli e colaboradores
também apontam que os indicadores financeiros
cumprem uma fungdo estratégica ao fornecerem
sinais de alerta em tempo habil, como no caso de
queda da liquidez corrente abaixo de 1, o que
indicaria insuficiéncia de ativos para cobrir
obrigagdes de curto prazo, condicdo que pode ser
revertida com renegociacdo de prazos, controle de
estoques e revisdo de contratos com fornecedores
(Brioso et al., 2019).

E possivel observar que empresas que
aplicam regularmente a analise de indicadores de
rentabilidade, como margem de lucro liquido e
retorno sobre o patriménio, conseguem mapear com
mais precisdo quais setores ou produtos estdo
gerando resultados positivos e quais demandam
reestruturacdo, o que favorece uma gestdo mais

Revista O Universo Observavel - v.2, n.6, Jun., 2025 6



x @U@

ERSO OBSQ’

proativa e a maximizacdo do valor entregue ao
cliente e ao investidor (Novaes e Mota, 2021).

Os estudos também demonstram que a
analise horizontal e vertical das demonstracdes
contabeis amplia a compreensdo da evolugdo
financeira da empresa, pois permite identificar
alteracdes significativas nas contas patrimoniais e de
resultado ao longo do tempo, oferecendo uma base
solida para a reavaliacdo de estratégias operacionais,
como politicas de precos, investimentos ou expansdo
(Novaes e Mota, 2021).

No caso especifico do trabalho de Oliveira
Junior, destaca-se que a analise financeira €
considerada uma das ferramentas mais acessiveis e
eficazes para pequenas empresas, mesmo na
auséncia de tecnologia avancada ou consultorias
externas, pois seu uso se apoia em dados ja existentes
na contabilidade obrigatdria, bastando organizacéo e
interpretagdo técnica adequada para transforma-los
em decisOes assertivas (Oliveira Janior, 2018).

Quando se observa a aplicagdo préatica da
analise de endividamento, percebe-se que muitas
organizacbes desconhecem o nivel real de
comprometimento de seu patrimdnio com capital de
terceiros, o0 que compromete a capacidade de
negociar novos empréstimos ou de realizar
investimentos estratégicos, sendo esse um dos
principais gargalos identificados em empresas com
baixa maturidade gerencial (Brioso et al., 2019).

A pesquisa de Santos sobre uma
microempresa do setor metallrgico reforga que,
mesmo em ambientes industriais, onde os custos
fixos sdo elevados e o ciclo operacional é mais
longo, a utilizacdo de indicadores financeiros
simples foi suficiente para identificar pontos de
vulnerabilidade, como excesso de dividas de curto
prazo, auséncia de capital de giro e baixa margem
operacional, propondo ajustes que foram
rapidamente perceptiveis nos resultados (Santos,
2021).

Os resultados dos documentos analisados
também indicam que o uso de sistemas de
informagdo gerencial, quando possivel, contribui
para a centralizacdo e organizacdo dos dados
contabeis, facilitando a andlise periodica dos
indicadores e reduzindo erros operacionais, 0 que é
particularmente vantajoso para empresas que
trabalham com grande diversidade de produtos ou
maltiplos centros de custo (Valente, 2019).

Embora os indicadores de liquidez e
rentabilidade sejam os mais populares, os trabalhos
revisados destacam que os indices de estrutura de
capital e cobertura de juros também exercem
influéncia direta na avaliagdo da saude financeira,
pois permitem identificar a origem dos recursos e a
capacidade da empresa de cumprir suas obrigagdes
financeiras com folga operacional, sendo
especialmente relevantes para empresas em
crescimento ou endividadas (Valle, 2011).
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Outra constatagdo recorrente nos estudos é
a necessidade de capacitacdo dos gestores em
contabilidade gerencial e analise financeira, ja que
muitas decisdes erradas decorrem ndo da auséncia de
dados, mas da falta de conhecimento técnico para
interpreta-los corretamente, o que aponta para a
importancia da formacdo continua e do apoio de
profissionais especializados, mesmo que de forma
consultiva ou esporadica (Oliveira Janior, 2018).

A literatura analisada também enfatiza que,
embora o cenario econdmico e o setor de atuacdo
exercam influéncia sobre os resultados financeiros, é
a capacidade gerencial de interpretar os dados e agir
com base neles que determina a resiliéncia e o
desempenho da empresa, sendo a analise
econdmico-financeira o elo entre os dados contabeis
e as decis6es que moldam o futuro do negdcio (Brito
e Pancieri, 2018).

Em sintese, o0s resultados obtidos
demonstram que a analise econdmico-financeira nao
somente melhora a qualidade das decisdes
gerenciais, mas reduz riscos, otimiza recursos e
amplia as possibilidades de crescimento sustentavel,
reforcando a ideia de que, em um ambiente
competitivo e incerto, a informagéo financeira bem
interpretada ¢ um dos ativos mais valiosos de
qualquer organizacéo.

CONSIDERACOES FINAIS

A andlise econdmico-financeira
consolidou-se neste estudo como um instrumento
indispensavel para a gestao estratégica das empresas,
principalmente aquelas de pequeno porte, cuja
vulnerabilidade diante das oscilagfes do mercado
exige decisOes assertivas e fundamentadas em dados
concretos. A utilizagdo sistemética dos indicadores
de liquidez, rentabilidade e endividamento mostrou-
se ndo apenas viavel, mas necessaria para garantir o
equilibrio financeiro, promover o crescimento
sustentavel e evitar que a gestdo empresarial se apoie
apenas na intuicdo ou na experiéncia empirica dos
seus administradores.

Ao longo do trabalho, ficou evidente que o0s
principais desafios enfrentados pelas organizagdes
ndo estdo, muitas vezes, na auséncia de ferramentas
de andlise, mas sim na falta de habito ou preparo
técnico para interpretar corretamente os dados ja
disponiveis nas demonstra¢des contdbeis. Muitas
empresas possuem registros financeiros
minimamente organizados, mas ndo conseguem
transformar essa base em informagdo estratégica, o
gue representa uma lacuna grave entre a
contabilidade obrigatoria e a gestdo orientada por
indicadores.

Aprofundar-se nos conceitos de analise
vertical, horizontal e dos indices financeiros
permitiu compreender que 0 sucesso de uma
empresa ndo esta apenas ligado ao volume de vendas
ou ao crescimento do faturamento, mas a capacidade
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de administrar 0s recursos disponiveis com
eficiéncia, monitorar sua satde financeira de forma
recorrente e reagir de maneira planejada diante de
sinais de alerta como queda de margem, excesso de
endividamento ou comprometimento da liquidez.

As evidéncias extraidas dos estudos
analisados mostram que empresas que adotam boas
praticas de controle financeiro e utilizam os
indicadores como parte do processo decisério
conseguem resultados mais  consistentes,
demonstram maior resiliéncia em momentos de crise
e possuem melhores condicbes para captar
investimentos, negociar prazos com fornecedores e
acessar crédito em condicGes mais favoraveis.

Além disso, a integracdo da anélise
econbmico-financeira com a gestdo operacional
amplia a visdo sistémica do negécio e possibilita
ajustes mais precisos em areas como precificacéo,
controle de estoque, politica de crédito e expansao,
promovendo um alinhamento entre os objetivos
financeiros e as decisdes do dia a dia, 0 que fortalece
0 desempenho organizacional como um todo.

O estudo também evidenciou que empresas
que negligenciam os indicadores financeiros
costumam operar com baixa previsibilidade, alto
risco e elevada dependéncia de capital de terceiros, o
gque compromete a autonomia do gestor e limita a
margem de manobra em situacbes de adversidade,
criando um ciclo de fragilidade que pode culminar
na perda de competitividade ou até no encerramento
das atividades.

A auséncia de controle sobre os indices
basicos da contabilidade gerencial compromete a
tomada de decisdo, impacta a credibilidade junto ao
mercado e impede que o gestor compreenda o
verdadeiro desempenho do negdcio, muitas vezes
mascarado por entradas momenténeas de caixa ou
por vendas que ndo se convertem em lucratividade
real, reforgando a urgéncia de profissionalizagdo da
gestdo.

Por outro lado, empresas que compreendem
0 papel estratégico da andlise financeiro-contabil e a
inserem em sua rotina gerencial passam a operar com
maior clareza sobre seus limites, potencialidades e
riscos, o que permite tracar metas mais realistas,
reduzir desperdicios e sustentar investimentos com
mais seguranga, independentemente do setor de
atuacdo ou do porte da empresa.

A andlise realizada reforca a necessidade de
capacitacdo dos gestores e empresarios no uso de
ferramentas contabeis aplicadas a realidade pratica
do negd6cio, pois ndo basta apenas registrar dados, é
preciso interpretar, planejar e agir com base nos
resultados que esses dados indicam, de forma
técnica, responsavel e alinhada aos objetivos de
longo prazo da organizagéo.

Conclui-se, portanto, que a analise
econdmico-financeira deve ser tratada como parte
integrante da cultura organizacional, sendo adotada
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ndo apenas como obrigacdo contabil, mas como
estratégia de sobrevivéncia e  crescimento,
especialmente em mercados volateis, onde a
informacdo bem trabalhada é o diferencial entre
empresas que prosperam e aquelas que fracassam por
falta de controle.
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