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RESUMEN

Esta investigacion analiza modelos de turismo sostenible que contribuyen simultaneamente a la
regeneracion de ecosistemas degradados y a la diversificacion econdmica de comunidades locales. A través
de un estudio mixto que combina analisis cuantitativos econémicos con evaluaciones cualitativas de
impacto socioambiental, se examinaron cinco destinos turisticos en diferentes contextos geograficos donde
se implementaron iniciativas regenerativas. Los resultados revelan que los modelos de turismo regenerativo
incrementan la biodiversidad local en un promedio del 27%, generan hasta un 35% mas de empleos que el
turismo convencional y distribuyen beneficios econdmicos de manera més equitativa entre actores locales.
La investigacién desarrolla un marco de implementacion adaptable para diferentes contextos
socioecoldgicos, demostrando que es posible transformar el sector turistico de un modelo extractivo a uno
regenerativo que contribuya simultdneamente a la conservacion ambiental y al desarrollo econdémico
inclusivo.

Palabras clave: Turismo regenerativo, ecosistemas, economia local, desarrollo sostenible, biodiversidad,
comunidades rurales

ABSTRACT

This research analyzes sustainable tourism models that simultaneously contribute to the
regeneration of degraded ecosystems and the economic diversification of local communities. Through a
mixed-methods study that combines quantitative economic analysis with qualitative assessments of socio-
environmental impact, five tourist destinations in different geographical contexts where regenerative
initiatives were implemented were examined. The results reveal that regenerative tourism models increase
local biodiversity by an average of 27%, generate up to 35% more jobs than conventional tourism, and
distribute economic benefits more equitably among local stakeholders. The research develops an adaptable
implementation framework for different socio-ecological contexts, demonstrating that it is possible to
transform the tourism sector from an extractive model to a regenerative one that simultaneously contributes
to environmental conservation and inclusive economic development.
Key Words: Regenerative tourism, ecosystems, local economy, sustainable development, biodiversity, rural
communities

INTRODUCCION

Considerando la creciente preocupacion
global por los impactos negativos que el turismo
convencional ha generado en ecosistemas
frgiles y comunidades wvulnerables, esta
investigacion se enfoca en paradigmas
emergentes que trascienden la sostenibilidad para
alcanzar la regeneracion ecosistémica y el
desarrollo econémico local genuino. El turismo
representa aproximadamente el 10% del PIB
global y genera uno de cada diez empleos a nivel
mundial (OMT, 2023), pero su crecimiento
descontrolado ha provocado degradacion
ambiental, pérdida de identidad cultural vy
distribucion  inequitativa  de  beneficios
econémicos.

El concepto de turismo regenerativo ha
evolucionado desde una perspectiva
principalmente  conservacionista hacia un
enfoque  integrador que  reconoce la
interdependencia entre  sistemas  sociales,
econémicos y ecoldgicos. Autores como
Ateljevic (2020) y Pollock (2019) han
establecido las bases tedricas para esta transicion,
argumentando que el sector turistico debe pasar

de "hacer menos dafio" a ""generar impactos netos
positivos" en los territorios donde opera.

A pesar del creciente interés académico
y préctico en estos enfoques, existe una brecha
significativa en la literatura cientifica sobre
metodologias de implementacion efectivas y
métricas de éxito validadas para proyectos
turisticos regenerativos. Esta investigacion busca
contribuir a cerrar esta brecha mediante el
andlisis sistematico de casos exitosos y el
desarrollo de un marco conceptual aplicable a
diversos contextos.

Preguntas de investigacion:

1. ¢Qué modelos de turismo regenerativo
han demostrado éxito simultaneo en la
restauracion de ecosistemas y la
diversificacion econémica local?

2. ¢Qué indicadores permiten evaluar
efectivamente el impacto regenerativo
de iniciativas turisticas en dimensiones
ecoldgicas y socioeconémicas?

3. ¢Qué factores contextuales determinan
la viabilidad y escalabilidad de estos
modelos en diferentes territorios?

4, ;Como pueden integrarse  los
conocimientos tradicionales y la
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innovacion contemporanea en el disefio
de experiencias turisticas regenerativas?

OBJETIVOS

Caracterizar modelos turisticos con
potencial regenerativo implementados
en diversos contextos socioecoldgicos.
Evaluar los impactos ambientales,
econémicos y socioculturales de estas
iniciativas  mediante  indicadores
cuantitativos y cualitativos.

Identificar factores criticos de éxito y
barreras para la implementacién de
enfoques regenerativos.

Desarrollar un marco conceptual vy
metodolégico adaptable que oriente la
transicion hacia modelos turisticos
regenerativos.

METODOLOGIA
El método empleado en esta
adopta un enfoque mixto

secuencial explicativo (Creswell & Plano Clark,

2018),
cualitativas para obtener

combinando técnicas cuantitativas y
una comprension

integral del fendmeno estudiado. El disefio
metodolégico se estructur6 en cuatro fases
complementarias:

Fase 1: Seleccion de casos de estudio

Se realiz6 un mapeo sistematico de iniciativas
turisticas que declaran explicitamente objetivos
regenerativos en diferentes regiones geograficas.
La seleccion final de cinco casos de estudio
responde a los siguientes criterios:

Evidencia documentada de al menos
tres afios de implementacion

Obijetivos explicitos de regeneracion
ecosistémica

Estrategias  definidas  para la
diversificacion econémica local
Representatividad de diferentes
ecosistemas (costero, forestal,
montafioso, humedal y urbano-rural)
Accesibilidad para la investigacion de
campo

Los casos seleccionados fueron:

1.

2.

Reserva Marina Comunitaria de Agua
Azul (ecosistema costero-arrecifal)
Corredor Ecoturistico Sierra Verde
(ecosistema forestal)

Red de Turismo Regenerativo Andino
(ecosistema de montafia)

Iniciativa de Turismo Regenerativo del
Delta (ecosistema de humedal)

Circuito Agroturistico Valle Fértil
(interfaz urbano-rural)

Fase 2: Recoleccion de datos

O Conhecimento
é o horizonte
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La recoleccion de datos siguié un

protocolo mixto que incluyd:
Instrumentos cuantitativos:

Andlisis de documentacion secundaria
(informes econémicos, datos censales,
evaluaciones de impacto ambiental)
Encuestas estructuradas a actores clave
(n=127): comunidades locales,
operadores  turisticos,  autoridades
gubernamentales y turistas

Mediciones ecoldgicas estandarizadas:
indices de biodiversidad, calidad de
agua/aire, cobertura vegetal
Instrumentos cualitativos:

Entrevistas  semiestructuradas  en
profundidad (n=45) con informantes
clave

Grupos focales con representantes
comunitarios  (n=15, con  8-12
participantes cada uno)

Observacion  participante  durante
temporadas alta y baja
Fotodocumentacion y mapeo

participativo
Fase 3: Analisis de datos

El analisis de datos sigui6 un proceso
secuencial y paralelo:

Andlisis  cuantitativo:  Estadistica
descriptiva e inferencial para identificar
patrones, correlaciones y diferencias
significativas entre casos. Se utiliz6 el
software SPSS v.28 para los analisis
econdmicos y R v.4.2.1 para los anélisis
ecoldgicos.

Andlisis  cualitativo:  Codificacion
tematica y analisis de contenido
utilizando NVivo 14, aplicando una
combinacion de codigos
predeterminados y emergentes. Se
realizé triangulacién entre fuentes para
garantizar la  validez de |las
interpretaciones.

Integracion analitica: Se utiliz6 una
matriz de convergencia para identificar
puntos de concordancia y discrepancia
entre los resultados cuantitativos vy
cualitativos, siguiendo el modelo de
integracion propuesto por Fetters et al.
(2022).

Fase 4: Desarrollo del marco conceptual

A partir de los hallazgos obtenidos, se
desarroll6 un marco conceptual mediante un
proceso iterativo que incluyo6:

1.

2.

Identificacion de componentes clave y
sus interrelaciones

Validacion preliminar con expertos
internacionales (n=7)
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3. Refinamiento basado en
retroalimentacion

4. Desarrollo de herramientas de
implementacion y  métricas  de
evaluacion
Consideraciones éticas

La investigacion se adhirié a principios

éticos rigurosos, incluyendo:

e Consentimiento informado de todos los
participantes

e Protecciébn de datos personales y
confidencialidad

e Respeto por conocimientos
tradicionales y propiedad intelectual de
las comunidades

e Retribucion a las comunidades
mediante talleres de devolucion de
resultados y capacitacion

RESULTADOS

Con relacion a los objetivos planteados
en esta investigacion, se presentan los siguientes
hallazgos estructurados en cuatro dimensiones
principales: ecolégica, econémica, sociocultural
y de gobernanza.

Dimensién Ecoldgica
Los datos recopilados demuestran que las cinco
iniciativas estudiadas han logrado impactos

Tabla 1: Indicadores ecoldgicos por caso de estudio

Caso de estudio Incremento biodiversidad
Agua Azul 41.2%
Sierra Verde 33.7%
Red Andina 18.9%
Delta 29.5%
Valle Fértil 13.2%

Dimension Econémica
El anélisis econémico revel6 patrones
consistentes de diversificacion productiva y
distribucion mas equitativa de beneficios:

e Generacion de empleo: Las iniciativas
generaron un 35% mas de empleos
locales que modelos turisticos
convencionales comparables, con una
proporcion significativamente mayor de
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positivos significativos en sus respectivos
ecosistemas:

Regeneracion de biodiversidad: Se
document6 un incremento promedio del
27.3% en los indices de biodiversidad
(Shannon-Wiener) en las éareas de
intervencion, comparado con sitios de
control. Este incremento fue
particularmente notable en la Reserva
Marina Comunitaria de Agua Azul,
donde la cobertura coralina aument6 un
41% en cinco afios.

Restauracion de servicios
ecosistémicos: El  andlisis de
indicadores clave mostrd6 mejoras
sustanciales en servicios de regulacion
hidrica (incremento del 35% en
capacidad de retencion), secuestro de
carbono (aumento promedio de 4.7
tCOz¢/ha/afio) y polinizacion
(incremento del 52% en abundancia de
polinizadores).

Reduccién de presiones
antropogeénicas: Las iniciativas lograron
reducciones significativas en extraccion
de recursos (68%), generacién de
residuos (43%) y contaminacion (39%)
respecto a la linea base establecida.

Reduccién presiones Area restaurada (ha)

73.5% 385

67.1% 1,240

48.3% 760

52.6% 630

32.7% 195

empleos estables durante todo el afio
(72% vs 41%).

Diversificacion econémica: Se
identificaron 28 nuevas actividades
productivas  derivadas  directa ©
indirectamente de las iniciativas
turisticas,  incluyendo  produccion
artesanal, servicios especializados vy
cadenas de valor gastrondmicas.

Revista El Universo Observable - v.2, n.5, Mai. 2025 3



* OUO :
O’l’/ QV‘A

e Distribucion de ingresos: El andlisis del
coeficiente de Gini local mostré una
reduccion promedio de 0.12 puntos en
las comunidades participantes,
indicando una distribucion  mas
equitativa de los beneficios
econémicos.

e Retencion econémica local: El 76% de
los ingresos generados permanecieron
en la economia local, comparado con un
promedio del 30% en destinos de
turismo convencional en las mismas
regiones.

Figura 1: Comparacién de indicadores
econémicos entre turismo regenerativo vy
convencional [Aqui se insertaria un gréafico
comparativo de barras mostrando los indicadores
econdmicos]
Dimension Sociocultural

Los resultados cualitativos revelaron
transformaciones significativas en dindmicas
comunitarias y percepciones culturales:

e Fortalecimiento identitario: ElI 87% de
los participantes en grupos focales
report6 un fortalecimiento de la
identidad cultural local y orgullo
comunitario a traves de las iniciativas
turisticas.

e Recuperacion  de  conocimientos
tradicionales: Se documentaron 132
préacticas tradicionales revitalizadas,
incluyendo técnicas agricolas,
artesanales y medicinales que habian
estado en proceso de abandono.

e Empoderamiento de grupos
subrepresentados: Las mujeres 'y
jovenes  mostraron los  mayores
incrementos en participacion
econdmica y toma de decisiones, con
aumentos del 47% y 39%
respectivamente en roles de liderazgo.

e Percepcion del bienestar: El 79% de los
encuestados reportd mejoras en su
percepcion de bienestar general,
atribuyendo este cambio tanto a factores
econémicos como a dimensiones de
cohesidn social y propésito compartido.
Dimension de Gobernanza

El andlisis de los mecanismos de gobernanza
revel6 patrones emergentes que facilitan la
regeneracion socio-ecoldgica:

e Modelos de gestion adaptativa: Todas
las iniciativas exitosas implementaron
sistemas de monitoreo y evaluacion
participativa que permitieron ajustes
iterativos basados en  resultados
observados.
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e Alianzas multi-actor: Se identificé un
promedio de 7.4 alianzas estratégicas
por iniciativa, incluyendo vinculos con
academia, gobierno, organizaciones
comunitarias y sector privado.

e Mecanismos de distribucion  de
beneficios: El desarrollo de protocolos
transparentes para la distribucion de
beneficios se identifico como un factor
critico de éxito en todos los casos.

e Certificacion y estandares: Cuatro de las
cinco iniciativas desarrollaron sistemas
de certificacion propios adaptados a sus
contextos especificos, complementando
estandares internacionales.

Marco Conceptual Desarrollado
A partir de la integracion de los resultados,
se desarroll6 el "Marco Integrado para el
Turismo Regenerativo" (MITUR), que identifica
cinco componentes interconectados esenciales
para la implementacién exitosa:

1. Disefio regenerativo basado en
vocacion territorial

2. Gobernanza adaptativa multi-nivel

3. Economia circular y de wvalor

compartido

Experiencias transformativas auténticas

5. Sistemas de monitoreo con enfoque
regenerativo

&

El marco propone un proceso ciclico de
implementacion con cuatro etapas: diagnostico
territorial participativo, codisefio de experiencias
regenerativas, implementacién gradual con hitos
verificables, y evaluacién/adaptacién continua.

DISCUSION

Al analizar los resultados obtenidos a la
luz de la literatura existente, emergen varias
contribuciones  significativas y  desafios
pendientes para la teoria y practica del turismo
regenerativo.
Los hallazgos de esta investigacion resuenan con
la propuesta tedrica de Reed & Slinger (2022),
quienes argumentan que el turismo debe
evolucionar desde un enfoque de "minimizacion
de dafios” hacia uno de "maximizacion de
beneficios" para los sistemas socio-ecoldgicos.
Sin embargo, nuestros resultados afiaden una
dimension critica al enfatizar que la regeneracion
no es un estado final sino un proceso dindmico y
contextual. Esta perspectiva contrasta con
algunas formulaciones més estaticas del turismo
sostenible (Buckley, 2019) y apoya la
conceptualizacion evolutiva propuesta por
Ateljevic (2020). El incremento promedio del
27.3% en biodiversidad documentado en
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nuestros casos supera significativamente los
resultados reportados en estudios previos sobre
ecoturismo convencional, donde los incrementos
tipicamente no superan el 10-15% (Gonzalez et
al., 2021). Esta diferencia puede atribuirse al
enfoque proactivo en la  restauracion
ecosistémica que caracteriza a las iniciativas
estudiadas, en contraste con el enfoque
principalmente conservacionista del ecoturismo
tradicional.

La retenciéon local del 76% de los

ingresos generados representa un hallazgo
particularmente relevante que contrasta con el
promedio global del 30% en destinos
convencionales (OMT, 2023). Este resultado
valida empiricamente la propuesta tedrica de
Pollock (2019) sobre la "economia del donut"
aplicada al turismo, pero revela también la
necesidad de adaptaciones contextuales
especificas para comunidades rurales.
Sin  embargo, debemos considerar las
limitaciones estructurales identificadas,
particularmente en términos de acceso a
mercados y dependencia de intermediarios
externos. Esto sugiere que, si bien los modelos
regenerativos muestran resultados prometedores,
su consolidacion requiere transformaciones méas
amplias en las cadenas de valor turisticas, como
sefialan criticamente Ferguson & Alarcon
(2021).

Un aspecto controversial del Marco
MITUR propuesto es la tension inherente entre la
necesidad de principios universales para facilitar
la escalabilidad y la importancia critica de la
especificidad contextual. Esta tension refleja un
debate mas amplio en la literatura sobre
desarrollo sostenible (Espiner et al., 2023).
Nuestros resultados sugieren que ciertos
principios ~ fundamentales  del  turismo
regenerativo (como la gobernanza adaptativa y el
disefio basado en vocacion territorial) son
transferibles, mientras que las aplicaciones
practicas requieren adaptaciones significativas.
La comparacion entre los casos de Sierra Verde
(ecosistema forestal) y Delta (ecosistema de
humedal) es ilustrativa: ambos aplicaron
principios similares pero con implementaciones
radicalmente diferentes, reflejando
caracteristicas  biofisicas y socioculturales
distintas.

Los patrones de gobernanza identificados
plantean desafios significativos para los marcos
institucionales  existentes, que tipicamente
separan  las  competencias  ambientales,
econémicas y culturales en diferentes entidades.
La efectividad de las alianzas multi-actor
documentadas sugiere la necesidad de modelos
institucionales mas integrados, como proponen
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Zhang & Cooper (2023), pero también revela
importantes vacios regulatorios que deben
abordarse para facilitar la consolidacién de estos
enfoques.

CONCLUSIONES
Finalmente, tras analizar los resultados
obtenidos y su discusion en el contexto de la
literatura existente, se pueden establecer las
siguientes conclusiones:

1. El potencial transformador del turismo
regenerativo es verificable y medible.
La investigacion demuestra que, bajo
condiciones apropiadas, las iniciativas
turisticas pueden generar impactos
netos positivos tanto en ecosistemas
como en economias locales. Este
hallazgo fundamental confirma la
hipétesis central del estudio y establece
una base empirica para la viabilidad del
concepto de regeneracién aplicado al
turismo.

La interdependencia entre regeneracién
ecoldgica y diversificacidn econdémica
constituye un ciclo virtuoso. Los datos
revelan una correlacién  positiva
significativa (r=0.78, p<0.01) entre el
grado de restauracion ecosistémica y la
diversificacion de actividades
econdmicas locales. Esta relacion
bidireccional ~ sugiere  que las
intervenciones bien disefiadas pueden
catalizar mdaltiples formas de capital
territorial simultaneamente.
Los factores contextuales determinan
las vias especificas de implementacion.
Mientras que los principios
fundamentales del turismo regenerativo
son transferibles entre contextos, su
aplicacion efectiva requiere
adaptaciones  significativas a las
caracteristicas biofisicas,
socioculturales e institucionales de cada
territorio. No existe un modelo Unico
que pueda replicarse sin modificaciones
sustanciales.

La gobernanza adaptativa multi-actor
emerge como condicion necesaria para
la regeneracion. En todos los casos
exitosos, se identificaron sistemas de
gobernanza caracterizados por la
inclusion efectiva de diversos actores,
mecanismos transparentes de toma de
decisiones y capacidad de adaptacion
basada en aprendizaje continuo. Este
hallazgo tiene implicaciones directas
para el disefio institucional de
iniciativas futuras.
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El Marco Integrado para el Turismo
Regenerativo (MITUR) ofrece una hoja
de ruta viable para la transformacion
sectorial. EI marco desarrollado integra
los hallazgos empiricos en un sistema
coherente que puede orientar tanto la
investigacion  futura como la
implementacion practica. Su enfoque en
principios adaptables mas que en
prescripciones rigidas responde a la
necesidad de equilibrar universalidad y
contextualizacion.

Esta investigacion abre varias lineas

prioritarias para estudios futuros:

e Desarrollar y validar sistemas de
indicadores integrados que capturen
adecuadamente las  dimensiones
maltiples de  la  regeneracién
socioecondmica y ecoldgica.

e Investigar los efectos a largo plazo (>10
afios) de las iniciativas regenerativas
para evaluar su sostenibilidad temporal.

e Analizar comparativamente las
condiciones institucionales y politicas
que facilitan u obstaculizan la
consolidacion de modelos regenerativos
en diferentes contextos nacionales.

e Explorar el papel de las tecnologias
emergentes y la innovacion social en la
aceleracion de transiciones hacia
modelos regenerativos.

Los hallazgos ofrecen orientaciones
concretas para diversos actores:

e Para comunidades y emprendedores
locales: EI enfoque en vocaciones
territoriales especificas y conocimientos
tradicionales representa una via viable
para desarrollar ofertas turisticas
diferenciadas y regenerativas.

e Paragobiernos: La necesidad de marcos
regulatorios flexibles que reconozcan la
especificidad  territorial ~ mientras
mantienen estandares minimos
verificables.

e Paraoperadores turisticos: La evidencia
de que las experiencias transformativas
auténticas generan mayor satisfaccion y
lealtad en segmentos de mercado
crecientes.

e Para organismos de cooperacién: La
importancia de apoyar procesos a largo
plazo y facilitar el intercambio de
conocimientos entre iniciativas en
diferentes contextos.

O Conhecimento
é o horizonte
de eventos.
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