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RESUMEN

El emprendimiento universitario es relevante para el desarrollo socioeconémico, pero su cultura esta
influenciada por dinamicas institucionales y del entorno, exigiendo visibilizar desigualdades. Este articulo doctoral
tiene como objetivo determinar los factores internos y externos que influyen en la cultura emprendedora con
enfoque de género y desarrollo territorial en la Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza Pineda (UNFLEP).
El estudio responde a la necesidad de identificar barreras y oportunidades especificas, ofreciendo a la universidad
datos clave para disefiar estrategias inclusivas y equitativas que acopien su mision de formacion integral. Para
llevar a cabo este andlisis, se empled una metodologia mixta combinando elementos cualitativos y cuantitativos,
aplicando una encuesta a 151 participantes de la UNFLEP, con una muestra predominantemente femenina (61%),
ademas se realizd una revisién exhaustiva de la literatura existente sobre el tema. Los hallazgos del estudio revelan
que la basqueda de independencia laboral y el desarrollo personal y profesional, son las principales motivaciones
para emprender. El entorno educativo de la UNFLEP se destaca por el fuerte apoyo docente, aunque la integracion
curricular del emprendimiento y la oferta de cursos especificos requieren mejora. Se concluye que el género
armoniza significativamente la percepcion y el impacto de estos factores, revelando barreras especificas y
oportunidades Unicas.
Palabras clave: Cultura emprendedora; Enfoque de género; Factores internos y externos; Educacion superior.

ABSTRACT

University entrepreneurship is relevant for socioeconomic development, but its culture is influenced by
institutional and environmental dynamics, necessitating a focus on addressing inequalities. This doctoral article
aims to identify the internal and external factors that influence entrepreneurial culture, with a gender and
territorial development perspective, at the Francisco Luis Espinoza Pineda National University (UNFLEP). The
study responds to the need to identify specific barriers and opportunities, providing the university with key data to
design inclusive and equitable strategies that align with its mission of holistic education. A mixed-methods
approach was used, combining qualitative and quantitative elements. A survey was administered to 151 UNFLEP
participants, with a predominantly female sample (61%), and a comprehensive review of existing literature on the
topic was also conducted. The study findings reveal that the pursuit of professional independence and personal
and professional development are the main motivations for entrepreneurship. The UNFLEP's academic
environment is characterized by strong faculty support, although the integration of entrepreneurship into the
curriculum and the availability of specific courses require improvement. The study concludes that gender
significantly influences the perception and impact of these factors, revealing specific barriers and unique
opportunities.
Keywords: Entrepreneurial culture; Gender approach; Internal and external factors; Higher education.

1. INTRODUCCION busqueda de autonomia y flexibilidad ante las

El emprendimiento universitario ha emergido
como un fenémeno de gran relevancia en las Gltimas
décadas, impulsado por la necesidad de innovacion
y el desarrollo econdmico en diversas regiones del
mundo. Sin embargo, al abordar este tema desde una
perspectiva de género, se revela un campo de estudio
gue aun enfrenta desafios significativos. (Alvarez
Barrera, Noguera y Urba), 2012)

El emprendimiento con enfoque de género no
se trata Unicamente de crear espacios para mujeres,
sino de disefar estrategias inclusivas que reconozcan
las diferencias, necesidades y motivaciones de todos
los géneros. Esto implica identificar barreras
estructurales y culturales que limitan la participacion
femenina y promover condiciones equitativas de
acceso a recursos, formacion y apoyo institucional.
Desde esta vision, se busca una transformacion
profunda del modelo educativo, que integre la
cultura emprendedora como parte esencial del
curriculo universitario. (Hisrich & Peters, 2009)

Las mujeres, en comparacion con los hombres,
tienden a emprender mas por necesidad que por
oportunidad, motivadas en muchos casos por la

limitaciones del mercado laboral. Ademas, factores
como los estereotipos de género, la aversion al riesgo
y la falta de referentes o redes de apoyo contintian
afectando negativamente su participacion. Pese a
esto, las mujeres aportan al ecosistema emprendedor
fortalezas distintivas, como una mayor sensibilidad
social y un enfoque ético en los negocios. (Morales
Fernandez & Pariona Tineo, 2018)

En Nicaragua, la Universidad Nacional
Francisco Luis Espinoza Pineda (UNFLEP)
representa una institucion comprometida con la
formacién integral y el desarrollo humano. Su
mision y visién destacan principios como el Buen
Vivir, la inclusion, la equidad y la participacion,
valores que sientan las bases para el fomento de un
emprendimiento sensible al género. Sin embargo, un
andlisis de su informacion publica revela la ausencia
de  programas  especificos  dedicados al
emprendimiento o a la igualdad de género, lo que
apunta una brecha entre su marco filosofico y la
implementacion de acciones concretas.

Entre los factores internos, se encuentran
las caracteristicas personales como la motivacion, la
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autoeficacia y las competencias. La motivacion
puede ser intrinseca (deseo de independencia,
autorrealizacién, liderazgo) o extrinseca (bUsqueda
de ingresos, reconocimiento o seguridad laboral). En
el caso de las mujeres, la motivacion por necesidad
suele estar mas presente debido a las limitaciones del
entorno laboral tradicional. ( Minniti & Nardone
2007, 236), argumentan, que la percepcion de
oportunidad es un factor importante en explicar las
diferencias de género en el emprendimiento.

La  autoeficacia, también influye
directamente en la decision de emprender, y puede
ser potenciada por factores externos como el apoyo
familiar o institucional, lo cual crea una relacion
bidireccional en la que el entorno fortalece la
motivacion interna para emprender. Para
universidades como la UNFLEP, esto implica
implementar estrategias que desarrollen tanto
habilidades internas como conexiones externas que
respalden el espiritu emprendedor. Asimismo, la
creatividad, el liderazgo, la capacidad de analisis y la
experiencia previa se identifican como competencias
clave para la actividad emprendedora.

La perspectiva de género en el
emprendimiento no se limita a iniciativas dirigidas
exclusivamente a mujeres, sino que implica
considerar las necesidades y diferencias tanto de
mujeres como de hombres, asegurando su
participacién equitativa en la propuesta de
soluciones a problemas o necesidades. Un analisis
que incorpora esta perspectiva permite identificar no
solo los obstaculos especificos que enfrentan las
mujeres, como los sesgos en el rol de género o las
preocupaciones sobre el equilibrio trabajo-vida, sino
también las motivaciones y fortalezas distintivas que
aportan al ecosistema emprendedor.

La relevancia de los factores externos
econdmicos, sociales, culturales, legales e
institucionales en el entorno emprendedor,
destacando especialmente el papel de la familia
como pilar fundamental para motivar y facilitar los
recursos iniciales en los proyectos empresariales.
Asimismo, se sefiala que el entorno social y cultural
tiene un peso determinante en la iniciativa
emprendedora, y que la presencia de modelos a
seguir en la comunidad, sobre todo mujeres exitosas,
puede ejercer un fuerte efecto inspirador.

El proposito de este articulo es determinar,
desde una perspectiva doctoral, los factores internos
y externos que inciden en la cultura emprendedora,
con un enfoque particular en las dindmicas de
género, y su aplicacién al contexto de la UNFLEP,
ademas este estudio busca comprender cdmo estos
factores interacttian para moldear el comportamiento
emprendedor y qué implicaciones tienen para el
disefio de emprendedor.
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2. MARCO TEORICO

El andlisis de la cultura emprendedora y sus
determinantes resulta fundamental para entender los
procesos de creacion y desarrollo de negocios en
distintos contextos sociales. En particular, la relacion
entre factores internos y externos que influyen en
esta cultura adquiere una relevancia especial cuando
se incorpora la perspectiva de género, dada la
desigualdad histérica en oportunidades y roles entre
hombres y mujeres emprendedores.

Este marco tedrico aborda los principales
conceptos y variables relacionados con la cultura
emprendedora en el contexto de UNFLEP-Estel,
Nicaragua, considerando cdmo el entorno educativo,
social, cultural, asi como la motivacién y habilidades
emprendedoras, inciden en el fortalecimiento de una
cultura emprendedora inclusiva y equitativa.

2.1 Cultura Emprendedora

La cultura emprendedora se define como el
conjunto de valores, creencias, actitudes y
comportamientos que favorecen la iniciativa
empresarial y la identificacion de oportunidades de
negocio dentro de una comunidad o grupo social
(Lans, Gulikers, & Mulder, 2014). Este constructo
va mas all& de la simple creacidn de empresas, ya que
implica una predisposicion colectiva hacia la
innovacion, la asuncion de riesgos y la capacidad de
adaptacion frente a los cambios del entorno.

En este sentido, una cultura emprendedora
solida contribuye al desarrollo econémico y social al
estimular la creatividad, la autonomia y la creacién
de riqueza local (Garcia & Varela, 2018). En
contextos locales como UNFLEP-Esteli, esta cultura
estd influida por una combinacion de factores
internos y externos que condicionan la dindmica
emprendedora, con particular atencion a las
diferencias por género.

Asimismo, la cultura emprendedora esta
influida por mdltiples factores internos y externos
que determinan su alcance y efectividad.
Internamente, aspectos como la autoconfianza, la
motivacion y las habilidades personales juegan un
rol esencial en la propension a emprender (Ajzen,
1991). Externamente, el entorno social, educativo y
cultural, asi como las redes de apoyo y politicas
publicas, modelan las oportunidades y condiciones
para el desarrollo de emprendimientos (Bosma et al.,
2013).

La incorporacién de un enfoque de género
permite visibilizar como estas dindmicas afectan de
manera diferenciada a hombres y mujeres,
especialmente en contextos como el de UNFLEP-
Esteli, donde las tradiciones y roles sociales pueden
limitar la participacion femenina en el ecosistema
emprendedor (Brush, de Bruin, & Welter, 2009).
Una cultura emprendedora fuerte fomenta la
autonomia, la creatividad y la generacion de riqueza
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local, aspectos fundamentales para el crecimiento de
regiones como Esteli, Nicaragua.

2.2 Factores Externos en la Cultura
Emprendedora

Entre los factores externos, la motivacion
para emprender es un elemento clave que impulsa a
las personas a iniciar proyectos productivos. Esta
motivacion puede surgir tanto de necesidades
econdmicas, como la generacién de ingresos o
empleo, como de oportunidades percibidas o deseos
de autonomia y realizacién personal (Shane et al.,
2003).

Ademds, las habilidades emprendedoras
entendidas como competencias para planificar,
organizar, innovar y gestionar un negocio se
desarrollan influenciadas por el acceso a la
formacion, el acompafiamiento y las redes de apoyo
(Man et al., 2002). Estos factores externos actdan
como facilitadores o barreras que determinan la
capacidad de los emprendedores para consolidar sus
iniciativas.

2.2.1  Contexto Econémico

El entorno econémico es un factor crucial
en la formacién y desarrollo de la cultura
emprendedora. El nivel de desarrollo econémico de
una region afecta la disponibilidad de recursos y el
acceso a mercados, lo cual puede fomentar o limitar
las actividades emprendedoras. Segin Acs y Storey
(2004), un entorno econémico prospero proporciona
mayores oportunidades y recursos para los
emprendedores, facilitando el acceso al capital y a
los mercados.

2.2.2  Politicas Gubernamentales

Las politicas gubernamentales tienen un
impacto significativo en la cultura emprendedora a
través de la regulacion, los incentivos fiscales y el
apoyo institucional. Un entorno regulatorio
favorable y la existencia de programas de apoyo
pueden estimular la actividad emprendedora. El
trabajo de Shane (2009) destaca como las politicas
gubernamentales que fomentan la innovacion y
reducen las barreras de entrada pueden promover una
cultura emprendedora dindmica.

2.2.3  Educacion y Formacion

La educacién y la formacion juegan un
papel clave en la cultura emprendedora. La
formacion especifica en habilidades empresariales y
el acceso a la educacion pueden influir en la
predisposicion de las personas a emprender. Segin
estudios de Bergmann et al. (2016), los programas
educativos que fomentan el pensamiento
emprendedor y las habilidades empresariales desde
una edad temprana tienen un impacto positivo en la
creacion de una cultura emprendedora.
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2.2.4  Cultura Social y Normas

La cultura social y las normas sociales
influyen en la percepcion y la actitud hacia el
emprendimiento. La aceptacion social de los
emprendedores y la percepcion de riesgo pueden
afectar la disposicion de los individuos a iniciar
nuevos negocios. Segun studies by Mueller and
Thomas (2001), las culturas que valoran el éxito
empresarial y la toma de riesgos son mas propensas
a fomentar una cultura emprendedora positiva.

2.2.5 Acceso a Redes y Mentores

El acceso a redes profesionales y mentores
también es un factor externo relevante. Las redes de
apoyo pueden proporcionar recursos, conocimientos
y conexiones valiosas que facilitan el
emprendimiento. Segun el estudio de Lin (2001), las
redes sociales y profesionales ofrecen apoyo y
acceso a recursos criticos, lo que puede mejorar las
probabilidades de éxito de los emprendedores.

2.2.6  Infraestructuray Tecnologia

La calidad de la infraestructura y el acceso
a tecnologia moderna son aspectos fundamentales
que afectan la cultura emprendedora. Un entorno con
buena infraestructura y acceso a tecnologias
avanzadas facilita la operacion de nuevas empresas
y la innovacion. Como indica el informe del World
Economic Forum (2019), una infraestructura robusta
y el acceso a tecnologias emergentes son cruciales
para el crecimiento emprendedor.

2.2.7  Situacion Politica y Estabilidad

La estabilidad politica y la situacién politica
general también influyen en la cultura
emprendedora. Un entorno politico estable y
predecible fomenta la confianza y la inversion en
nuevas empresas. El trabajo de North (1990) discute
como las instituciones politicas y la estabilidad
influyen en la calidad del entorno emprendedor y en
el desarrollo econémico general.

2.2.8  Mercado

El mercado, en términos de tamafio,
demanda y estructura, es un factor crucial que
influye en la cultura emprendedora. Un mercado
amplio y en crecimiento ofrece mayores
oportunidades para nuevos emprendimientos,
mientras que un mercado saturado puede presentar
desafios significativos.

2.2.8.1 Tamafio del Mercado

El tamafio del mercado tiene un impacto
directo en las oportunidades de emprendimiento.
Segun estudios de Baumol (1990), mercados grandes
y en expansién proporcionan un entorno mas
favorable para la innovacion y el emprendimiento, al
ofrecer mas oportunidades para la introduccién de
nuevos productos y servicios.
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2.2.8.2 Demanda del Mercado

La demanda del mercado también es
fundamental. Un entorno con alta demanda de
nuevos productos y servicios puede estimular el
espiritu emprendedor, ya que los emprendedores
identifican oportunidades para  satisfacer
necesidades insatisfechas. Segin un estudio de
Kogan y coautores (2017), las oportunidades de
mercado bien identificadas son una clave para el
éxito de las nuevas empresas.

2.2.8.3 Estructura del Mercado

La estructura del mercado, ya sea
oligopdlica, monopolistica o competitiva, afecta las
barreras de entrada y las estrategias de las nuevas
empresas. Un mercado altamente competitivo puede
impulsar la innovacion y mejorar la eficiencia,
mientras que un mercado con pocas empresas
dominantes puede limitar las oportunidades para
nuevos emprendedores. Este impacto de la estructura
del mercado en el emprendimiento es discutido por
Porter (2008), quien analiza co6mo la competencia y
la estructura del mercado afectan la estrategia
empresarial.

2.29 Competencia

La competencia en el mercado también
juega un papel crucial en la formacién de una cultura
emprendedora. La intensidad y la naturaleza de la
competencia influyen en la motivacion de los
emprendedores y en las estrategias que adoptan.

2.2.9.1 Intensidad de la Competencia

La intensidad de la competencia puede
tener efectos positivos o0 negativos sobre la actividad
emprendedora. Segun un estudio de Hsu, Roberts y
Eesley (2014), un entorno competitivo puede
fomentar la innovacion y la mejora continua, ya que
los emprendedores buscan diferenciacion para
sobresalir en un mercado saturado.

1.2.9.2 Estrategias Competitivas

Las estrategias competitivas adoptadas por
las empresas existentes pueden influir en las
decisiones  estratégicas  de los  nuevos
emprendedores. Segun un analisis de Teece (1986),
las empresas deben desarrollar capacidades
dindmicas para competir efectivamente, lo cual
también puede guiar a los emprendedores en el
desarrollo de sus estrategias y modelos de negocio.

1.2.9.3 Barreras de Entrada
Las barreras de entrada generadas por la
competencia, como la lealtad de los clientes, el
acceso a canales de distribucion y la economia de
escala, pueden influir en la facilidad con la que los
nuevos emprendedores pueden ingresar al mercado.
Segun un estudio de Caves y Porter (1977), las altas
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barreras de entrada pueden desalentar el
emprendimiento, mientras que un entorno con
barreras relativamente bajas puede fomentar la
actividad emprendedora.

2.3 Factores Internos en la Cultura
Emprendedora

Los factores internos comprenden aspectos
relacionados con el entorno cercano que configura la
mentalidad y las oportunidades de los
emprendedores. El entorno educativo juega un papel
fundamental, ya que la formacién académica y
técnica adquirida en instituciones como UNFLEP
provee conocimientos y habilidades esenciales para
el emprendimiento, ademas de fomentar actitudes
proactivas (Lorz et al., 2013).

En paralelo, el entorno social y cultural
formado por la familia, la comunidad y las
tradiciones influye en las expectativas, roles y apoyo
recibido, lo que puede facilitar o limitar la
participacién, especialmente de mujeres y jovenes
(Mufioz & Alvarez, 2018). La cultura local en Estel,
marcada por valores comunitarios y modelos
tradicionales, modula la percepcién y aceptacién del
emprendimiento segin género, afectando las
oportunidades 'y desafios en la préctica
emprendedora.

2.3.1 Entorno Educativo

Se refiere a la formaci6n académica y
técnica que reciben los emprendedores en
instituciones educativas, como la UNFLEP, la cual
proporciona los conocimientos, habilidades y
actitudes necesarias para desarrollar y gestionar
proyectos empresariales con éxito, ademas de
fomentar una mentalidad proactiva y emprendedora
(Lorz et al., 2013).

2.3.2 Entorno Social

Comprende el apoyo, las expectativas y las
influencias provenientes de la familia, amigos,
grupos sociales y la comunidad cercana, que pueden
facilitar o limitar las oportunidades para emprender,
influyendo en las decisiones y motivaciones de las
personas para iniciar y sostener un negocio (Mufioz
& Alvarez, 2018).

2.3.3 Entorno Cultural

Incluye las tradiciones, valores, normas y
modelos sociales que caracterizan a una comunidad,
y que afectan la percepcién, aceptacion y rol del
emprendimiento dentro de esa sociedad. En
contextos como Esteli, esta cultura local con valores
comunitarios y modelos tradicionales impacta
particularmente en las oportunidades y desafios
segln el género del emprendedor.
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2.3.4 Moativacion Personal

Se refiere al impulso interno que lleva al
emprendedor a iniciar y perseverar en la creacion y
desarrollo de su negocio. Incluye factores como la
necesidad de logro, la autonomia, el deseo de
superacién y la blusqueda de satisfaccion personal.
Es fundamental para mantener la persistencia ante
obstaculos y para la innovacién constante
(Srimulyani, 2023; Shane, Locke & Collins, 2003).

2.3.5 Habilidades Emprendedoras

Son las capacidades y competencias que
posee el emprendedor para gestionar su negocio,
tales como la planificacion, toma de decisiones,
liderazgo, innovacion y manejo financiero. Estas
habilidades pueden estar innatas o adquiridas
mediante la formacion y la experiencia, y son
determinantes para el desempefio exitoso (Man, Lau
& Snape, 2002).

2.3.6 Innovacién

La innovacidn es un factor interno clave,
que implica la capacidad para generar ideas nuevas,
mejorar productos o procesos y adaptarse a cambios
del mercado. Esta caracteristica esta vinculada al
espiritu  emprendedor y es esencial para la
competitividad y el crecimiento sostenible (Campo,
2016; Vernaza et al., 2020).

2.3.7 Capacidad de Gestion

Se refiere a las destrezas que tiene el
emprendedor para organizar recursos humanos,
financieros y materiales. Incluye la habilidad para
planificar, ejecutar estrategias y controlar resultados,
lo que impacta directamente en la viabilidad y
crecimiento del negocio (Acosta, Zarate & Mares,
2014).

24 Enfoque de Género en la Cultura
Emprendedora

Incorporar un enfoque de género permite
analizar como las diferencias sociales y culturales
marcadas por la construccion de roles impactan en la
participacion de mujeres y hombres en el ecosistema
emprendedor (Brush et al., 2009). Las mujeres en
UNFLEP-Esteli enfrentan desafios especificos
derivados de su entorno educativo y social, que
pueden limitar su acceso a motivacion, formacién y
recursos (Ahl, 2006). Identificar y comprender estos
factores internos y externos con perspectiva de
género es fundamental para disefiar estrategias que
promuevan la inclusion y el empoderamiento
equitativo en el emprendimiento.

Ademas, incorporar una perspectiva de
género permite disefiar politicas y programas
educativos que reconozcan las capacidades y
necesidades  particulares de las  mujeres
emprendedoras. En la UNFLEP-Esteli, este enfoque
contribuye a fortalecer la motivacidn, las habilidades
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y el acceso a oportunidades, fomentando un
ambiente que favorece la igualdad y el
empoderamiento econémico femenino (MEFCCA,
2022). De esta manera, el enfoque de género no solo
visibiliza las brechas existentes, sino que también
impulsa una cultura emprendedora més inclusiva,
resiliente y sostenible, capaz de potenciar el
desarrollo econémico local con justicia social.

2.5 Contexto Local: UNFLEP-Esteli, Nicaragua

Esteli es una regién con caracteristicas
socioeconémicas particulares que presentan tanto
retos como oportunidades para el desarrollo local y
la reduccion de desigualdades. En este contexto, el
emprendimiento se posiciona como una alternativa
viable para fortalecer la economia regional y mejorar
la calidad de vida de sus habitantes (INIDE, 2020).
La diversidad productiva de Esteli, con una fuerte
presencia en sectores agricolas, artesanales y
turisticos, exige un enfoque integral para el apoyo a
emprendedores, especialmente jovenes y mujeres,
quienes enfrentan condiciones especificas en su
participacién econémica.

La Universidad Nacional Francisco Luis
Espinoza Pineda (UNFLEP) desempefia un papel
clave en este proceso mediante la formacion,
investigacion y acompafiamiento a emprendedores
con un enfoque de género. Adaptando sus programas
y estrategias a las particularidades del entorno
educativo, social y cultural de Esteli, UNFLEP
impulsa la motivacién, habilidades y acceso a
oportunidades  para  jovenes y  mujeres
emprendedoras, fomentando una cultura
emprendedora inclusiva y sostenible. A través de
cursos, ferias y proyectos innovadores, la
universidad contribuye al fortalecimiento del
ecosistema emprendedor local y a la generacion de
impacto positivo en la comunidad.

3. MARCO MEDOTOLOGICO

Para llevar a cabo esta investigacion, se
emplearon métodos y materiales adecuados que
garantizaron la profundidad y la fiabilidad de los
resultados obtenidos. El estudio adopta un enfoque
mixto, combinando elementos cuantitativos y
cualitativos para obtener una comprension integral
de los factores que influyen en la cultura
emprendedora con enfoque de género en la
UNFLEP, de tipo descriptivo y exploratorio. Esta
combinacion es fundamental para abordar la
complejidad del fenémeno del emprendimiento
femenino, que requiere tanto la medicion de
variables como la exploracion de experiencias y
percepciones.

La poblacion conformada por 151
estudiantes de diferentes carreras, Se aplicoO una
encuesta estructurada. La técnica de analisis incluy6
estadistica descriptiva y analisis de contenido. El
universo de estudio comprende a la comunidad
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universitaria de la Universidad Nacional Francisco
Luis Espinoza Pineda (UNFLEP), incluyendo
estudiantes activos y egresados (de pregrado, grado
y posgrado). La muestra para la fase cuantitativa
estuvo compuesta por 151 participantes. La
distribucion de género de esta muestra fue de 92
participantes de género femenino (61%) y 59 de
género masculino (39%). Esta composicién, con una
mayoria de mujeres, es particularmente relevante
para el enfoque de género del estudio, permitiendo
un analisis mas profundo de las experiencias y
percepciones femeninas en el &mbito emprendedor.

Para la recoleccion de datos se emplearon
las siguientes técnicas e instrumentos:

Encuesta (Instrumento Cuantitativo): Se
utiliz6 un cuestionario estructurado, disefiado con
escalas para medir el nivel de acuerdo o importancia
de diversas afirmaciones relacionadas con los
factores internos y externos de la cultura
emprendedora, asi como la percepcion de género en
el emprendimiento. Este instrumento permitio
cuantificar  las  percepciones, actitudes vy
comportamientos de la muestra. La encuesta se
enfocd en medir el nivel de percepcion sobre los
factores internos y externos utilizando una escala
Likert de 1 a 5, donde 1 representa "muy poca
influencia” y 5 representa "mucha influencia”, en
relacion con el emprendimiento desde una
perspectiva de género. Estas técnicas permitirian
explorar en detalle las experiencias personales, las
barreras y facilitadores percibidos, y la influencia de
las normas de género, garantizando el anonimato y
la confidencialidad de los participantes.

El estudio se desarroll6 en las siguientes
fases principales:

Fase de Disefio y Conceptualizacién: Se
realizd una revisién exhaustiva de la literatura
académica sobre cultura emprendedora,
emprendimiento femenino, factores internos y
externos, y metodologias de investigacion con
enfoque de género. Se establecio el marco teérico y
se disefid el instrumento de recoleccidn de datos
(encuesta).

Fase de Recoleccion de  Datos
Cuantitativos: Se aplicd la encuesta a la muestra
seleccionada de la comunidad UNFLEP. Se aseguro
la confidencialidad y el anonimato de los
participantes.

Fase de Andlisis de Datos Cuantitativos:
Los datos recopilados de la encuesta fueron
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procesados y analizados utilizando estadistica
descriptiva (frecuencias, porcentajes, como se
muestra en los graficos de Género, Motivacion para
Emprender, Habilidades Emprendedoras y Entorno
Educativo, y Entorno Social y Cultural). Se
realizaron analisis para identificar modelos,
tendencias y diferencias en las percepciones de los
factores internos y externos, con especial atencién a
la variable de género.

Fase de Interpretacion y Discusion: Se
interpretaron los hallazgos cuantitativos a la luz del
marco teorico, discutiendo sus implicaciones para la
cultura emprendedora con enfoque de género en la
UNFLEP. Se identificaron las principales
conclusiones y se formularon recomendaciones.

4. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

A partir de los datos recolectados, se
elaboraron graficas que muestran la valoracion de los
participantes respecto a la influencia de los factores
externos e internos que influyen en la cultura
emprendedora, proporcionado una base solida para
la discusion.

La figura 01, revela que la muestra esta
compuesta por 151 participantes, de los cuales 92
son mujeres (61%) y 59 son hombres (39%). Esta
distribucion con mayoria femenina es relevante, ya
que permite profundizar en el andlisis del
emprendimiento  con enfoque de  género,
especialmente  en lo relacionado con las
percepciones, motivaciones y barreras que enfrentan
las mujeres al emprender. El predominio de mujeres
ofrece una base soOlida para explorar las
particularidades del emprendimiento femenino,
mientras que la presencia masculina, aunque menor,
sigue siendo suficiente para realizar comparaciones
significativas entre ambos grupos.

Este panorama brinda a la UNFLEP una
valiosa oportunidad para fortalecer su compromiso
con la equidad de género en el fomento del espiritu
emprendedor. La universidad puede impulsar
acciones  concretas que  promuevan el
emprendimiento entre las mujeres, como programas
de mentoria, redes de apoyo y capacitacion
especializada. Al mismo tiempo, la diferencia en la
representacion también plantea el reto de disefiar
estrategias inclusivas que motiven la participacion
de los hombres, promoviendo asi una cultura
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Figura 01. Género

\
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Fuente: Elaboracion propia

Esta predominancia femenina en la muestra se alinea con lo planteado segun, (Bafion
Gomis et al,...2016) las mujeres suelen emprender motivadas por la necesidad de autonomia
economica, el deseo de conciliar la vida laboral y familiar, y la busqueda de realizacién personal,
factores que difieren significativamente de los motivos predominantes en los hombres, como la
independencia financiera o el crecimiento econémico. Este tipo de diferencias justifica la
importancia de contar con una base de datos sélida sobre mujeres para analizar con precision sus
motivaciones y barreras.

Asimismo, (Minniti, 2010), argumenta que las mujeres enfrentan mayores desafios
estructurales, entre ellos estereotipos de género, falta de referentes femeninos y menor acceso a
capital social. La alta representacién femenina en esta muestra proporciona una oportunidad Unica
para examinar estos obstaculos desde un enfoque més detallado y contextualizado, lo cual enriquece
el andlisis y contribuye a un diagnéstico mas certero del ecosistema emprendedor con perspectiva
de género.

En la Figura 02, revela que la principal motivacion para emprender es la
independencia laboral, con un 31% de menciones. Le siguen el desarrollo personal y profesional
(22%) y la busqueda de seguridad econémica (17%). Estas razones reflejan intereses centrados en
el crecimiento individual y la estabilidad financiera. Las tres suman la mayoria de respuestas. Esto
indica un fuerte componente de motivacion intrinseca y econdmica en la muestra.

La literatura sugiere que las mujeres a menudo emprenden por “"necesidad" o para
lograr un mejor equilibrio entre su vida personal y profesional, mas que por una mera "oportunidad"
de mercado. Este andlisis sugiere que, para los encuestados, la autonomia y el crecimiento personal
y econdmico son los principales motores, lo cual es coherente con los factores internos de
motivacion para emprender.
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Figura 02. Factores Externos: Motivacion para Emprender
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Fuente: Elaboracion propia

Por su parte, Gonzalez y Guzman (2016), en estudios sobre emprendimiento universitario, encontraron
que los estudiantes identifican el emprendimiento no solo como una fuente de ingresos futuros, sino como una
oportunidad para materializar sus pasiones e intereses personales, reafirmando asi la importancia del componente
subjetivo y motivacional en el inicio de iniciativas emprendedoras. Este enfoque en la motivacién intrinseca es
especialmente relevante en contextos universitarios, donde, como afirman Maresch et al. (2016), el entorno
educativo debe fomentar el desarrollo de competencias emprendedoras ligadas a la autonomia, la autoeficacia y el
crecimiento personal, mas alla del incentivo puramente econémico.

La Figura 03, detalla sobre diversas capacidades elementales para el emprendimiento, destacando la
habilidad més frecuentemente es "Desarrollar ideas creativas e innovadoras"”, con 58 menciones (39%), lo que
subraya la importancia que los encuestados otorgan a la generacién de conceptos novedosos y estrategias. En
segundo lugar, "Liderar y motivar a un equipo de trabajo" también se percibe como una habilidad muy relevante,
con 45 menciones (30%), estas cifras sugieren que los participantes valoran fuertemente las capacidades
relacionadas con la ideacion, la innovacion y la gestion de personas en el &mbito emprendedor.

Por otro lado, se muestra una menor confianza o priorizacion en habilidades mas técnicas o de gestion.
Esta disparidad podria indicar areas donde los participantes perciben una menor autoeficacia o donde se requiere
mayor formacion y apoyo, especialmente si se considera el enfoque de género de la investigacion. Ademas los
estereotipos de género pueden influir en la percepcidon de las capacidades y oportunidades, lo que podria
manifestarse en una menor confianza en habilidades tradicionalmente asociadas con roles masculinos, como la
gestion financiera o la toma de decisiones bajo presion.
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Figura 03. Factores Externos: Habilidades Emprendedoras
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Fuente: Elaboracion propia

Desde una perspectiva tedrica, la creatividad e innovacion han sido identificadas como componentes
esenciales del emprendimiento. Schumpeter (1934) ya sefialaba que el emprendedor es, ante todo, un innovador,
capaz de introducir nuevas combinaciones de productos, procesos y mercados. En esta linea, Tidd y Bessant (2014)
enfatizan que la innovacioén no solo se refiere a la invencion técnica, sino también a la capacidad de detectar
oportunidades, pensar de forma no convencional y traducir ideas en propuestas de valor concretas. Esto explica
por qué los participantes del estudio valoran altamente esta competencia como una base para el emprendimiento
sostenible y competitivo.

Cuadro 1: Factores Externos Clave del Ecosistema Emprendedor y su Impacto de Género

Factor Externo

Descripcion General

Impacto de Género

Acceso a Financiacion

Disponibilidad de capital para
iniciar y crecer un negocio
(propio, institucional, familiar).

Las mujeres pueden enfrentar mayores dificultades para acceder a
financiacion debido a sesgos, falta de garantias o redes de
contacto.

Marco Legal y Politicas
Publicas

Leyes, regulaciones,
subvenciones y apoyo técnico
del sector publico.

La ausencia de politicas especificas de fomento al
emprendimiento femenino o un entorno legal adverso pueden ser
barreras significativas.

Condiciones del | Competencia, proveedores, | Las empresas lideradas por mujeres pueden enfrentar mayores
Mercado clientes, calidad, innovacidn, | dificultades de supervivencia en el mercado; el sector servicios
tecnologia, crecimiento | puede ofrecer mas oportunidades para mujeres.
econémico.
Entorno  Social vy | Apoyo familiar, estereotipos de | EI apoyo familiar es crucial. Los estereotipos limitan
Cultural género, modelos a seguir, | oportunidades y expectativas femeninas. La visibilizacion de
cultura social. modelos a seguir femeninos es vital.
Ecosistema de Apoyo Instituciones publicas y | Puede carecer de enfoque de género, lo que requiere la creacion

privadas que ofrecen servicios
(asesoria, capacitacion,
incubacion).

de redes y programas especificos para mujeres emprendedoras.

Fuente: Elaboracion propia
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La Figura 04, muestra que la afirmaciéon con mayor acuerdo es "Recibo apoyo y orientacion de los
docentes para mis ideas emprendedoras”, con 55 menciones, lo que representa el 36% de la muestra. Esto sugiere
que el cuerpo docente es percibido como un pilar fundamental en el estimulo del espiritu emprendedor entre los
estudiantes. En segundo lugar, el 30% de los encuestados (45 menciones) considera que  "Las politicas
institucionales de la UNFLEP apoyan el emprendimiento estudiantil”, indicando un reconocimiento de la
estructura formal de la universidad en este ambito.

Figura 04. Factores Internos: Entorno Educativo

Entorno Educativo
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Fuente: Elaboracion propia

Estas cifras apuntan que, si bien el apoyo individual de los docentes es valorado, existe una
brecha significativa en la integracion formal y explicita del emprendimiento en los planes de estudio y en
la oferta de capacitacién especifica. Para la UNFLEP, esto implica que, a pesar de sus valores
institucionales de formacion integral y fomento de la igualdad, ain hay un camino por recorrer para
traducir estos principios en un curriculo y programas de emprendimiento mas robustos y visibles, lo cual
es elemental para fortalecer una cultura emprendedora inclusiva y sensible al género.

Este hallazgo es coherente con lo sefialado por (Fayolle y Benoit), 2008), quienes afirman que
los docentes no solo transmiten conocimientos, sino que también actlian como mentores y facilitadores
del aprendizaje activo, promoviendo la confianza y la creatividad en los estudiantes.

Segun (Raposo y Do Paco), 2011), el entorno institucional es fundamental para el desarrollo
emprendedor, ya que proporciona recursos, redes de apoyo y un marco que legitima las iniciativas
estudiantiles. Ambos factores el acompafiamiento docente y el respaldo institucional son pilares
esenciales para consolidar una cultura emprendedora en el contexto universitario.

La Figura 05, Los datos revelan que el "Apoyo familiar" es el factor mas destacado, con 55
menciones (37%), resaltando el rol clave de la familia en el impulso al emprendimiento. En contraste,
solo 15 personas (9%) reconocen que los estereotipos de género limitan las oportunidades para las
mujeres, pese a que la literatura confirma su impacto negativo. Ademas, 35 encuestados (24%) consideran
que la sociedad nicaragiiense valora el emprendimiento femenino. Esto evidencia cierto reconocimiento,
pero también una brecha cultural. Persiste la necesidad de fortalecer una cultura emprendedora con
enfoque de género. La equidad aun enfrenta retos significativos.

La familia, emerge como el principal factor impulsor, destacando el papel central que desempefia
la familia como red de respaldo emocional, econémico y motivacional. Este resultado coincide con lo
planteado por autores como Valdivia et al. (2017), quienes subrayan que, en contextos latinoamericanos,
la familia influye profundamente en las decisiones de emprendimiento, especialmente en mujeres, para
quienes la validacion familiar puede ser clave para iniciar un negocio.
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Figura 05. Factores Internos: Entorno Social y Cultural
Entorno Social y Cultural
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Fuente: Elaboracion propia

En contraste, la afirmacion “Los estereotipos de género limitan las oportunidades para las
mujeres emprendedoras en Nicaragua” obtuvo solo el 9%, lo que sugiere una baja percepcion del
problema a nivel general, a pesar de que la literatura confirma su impacto. Seguin (Castro, Ibarra &
Barrenechea, 2018), los estereotipos de género contindan siendo una barrera estructural que restringe el
acceso de las mujeres a financiamiento, redes y liderazgo en el ecosistema emprendedor.

Cuadro 2: Factores Internos Clave de la Cultura Emprendedora y su Relevancia de Género

Factor Interno Descripcion General

Relevancia de Género

Motivacion Impulso para iniciar 'y mantener un
emprendimiento.  Puede  ser intrinseca
(autonomia, desarrollo personal) o extrinseca

(ingresos, seguridad).

Las mujeres a menudo tienen motivaciones de
"necesidad" (insatisfaccion laboral, flexibilidad,
conciliacion) mas fuertes que de "oportunidad"
comparado con hombres.

Autoeficacia Creencia en la propia capacidad para ejecutar

tareas y alcanzar objetivos.

Reforzada por el apoyo externo; los estereotipos de
género pueden afectar negativamente la percepcion
de autoeficacia en mujeres.

Habilidades y
Competencias

Flexibilidad, dinamismo, creatividad, empuje,
analisis de problemas, pensamiento conceptual,
orientacion a resultados, reconocimiento de
oportunidades.

Necesarias para ambos géneros, pero la formacion
puede necesitar adaptarse para abordar brechas
especificas o potenciar fortalezas femeninas
(ejemplo creatividad en solucién de problemas).

Aversidn al Riesgo | Grado en que un individuo estd dispuesto a

asumir riesgos inherentes al emprendimiento.

El miedo al fracaso puede ser un factor negativo méas
pronunciado en el emprendimiento femenino.

Experiencia Previa | Conocimientos y habilidades adquiridos a
través de trabajos, proyectos 0 negocios

anteriores.

La experiencia practica es valiosa para ambos; las
mujeres pueden enfrentar menos oportunidades de
acumular ciertos tipos de experiencia directiva.

Fuente: Elaboracion propia
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5. CONCLUSIONES

Los hallazgos de esta investigacion
confirman que el emprendimiento universitario,
especialmente desde una perspectiva de género, es
un proceso influenciado por multiples factores
internos y externos. Entre los resultados mas
relevantes destaca el papel fundamental que
desempefian el apoyo docente y el entorno familiar
en el fomento del interés emprendedor estudiantil. El
36% de los participantes reconocen el respaldo de los
docentes como un motor clave para desarrollar sus
ideas, mientras que el 37% identifica el apoyo
familiar como la base emocional y practica que
facilita el camino emprendedor. En cuanto a las
capacidades valoradas, la creatividad y el liderazgo
emergen como habilidades esenciales para los
estudiantes, reflejando una orientacion clara hacia la
innovacion y la gestién de equipos.

Respecto al objetivo principal de la
investigacion determinar los factores que influyen en
la cultura emprendedora con enfoque de género en la
Universidad Nacional Francisco Luis Espinoza
Pineda (UNFLEP), los datos permiten establecer
que, si bien existe un entorno institucional
filosoficamente comprometido con la inclusién y la
equidad, no se han desarrollado ain estrategias o
programas especificos que promuevan activamente
el emprendimiento con enfoque de género.
Asimismo, aunque la percepcion de apoyo
institucional existe (30% de los encuestados lo
reconoce), persisten limitaciones relacionadas con la
baja visibilizacion de los estereotipos de género
como barrera (solo el 9% lo identifica), lo cual
evidencia la necesidad de mayor sensibilizacion y
formacion en este aspecto.

Desde el punto de vista académico y
practico, el estudio aporta evidencia sobre la
importancia de integrar el emprendimiento en el
curriculo universitario desde una vision transversal,
equitativa y orientada a competencias. Se
recomienda disefiar e implementar programas
formales de emprendimiento inclusivo, que incluyan
formacion docente en metodologias activas,
mentoria con enfoque de género, alianzas con el
sector productivo y espacios de incubacion
accesibles para toda la comunidad estudiantil, con
énfasis en la participacion femenina. Asimismo, se
sugiere fortalecer la comunicacién institucional
sobre las politicas y oportunidades de
emprendimiento existentes para incrementar la
percepcion y apropiacion de estos espacios por parte
del estudiantado.
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